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Feltaro jellegl kutatasunk az élézenei rendezvényeket szervezd intézmeények (klubok és
mivelédési hazak) nehézségeit, mikodési stratégiait és tamogatasi javaslatait volt hivatott
vizsgalni. A kutatasi kérdések megvalaszolasa érdekében 6sszesen 25 interjut készitettiink
hazai (févarosi és vidéki) klubvezetdkkel, mivel6dési haz vezetbkkel, hataron tuli
klubvezetékkel és szakértbkkel 2025 tavaszan. Az alabbiakban réviden Osszefoglaljuk a
kutatasi kérdések valaszait.

Az altalunk megkeresett intézmények valtozatos mikodési stratégiaval rendelkeztek, annak
fliggvényében, hogy févarosi vagy vidéki klubok/miivelédési hazak voltak, illetve, hogy
mekkora méretl koncertteremmel rendelkeztek.

1. ABRA: A KLUBOK ES MUVELODESI HAZAK TEVEKENYSEGI KOREI
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Forras: Szazadvég

A jelenlegi tevékenységi korok leginkabb az intézmények alkalmazkoddoképességet
bizonyitjdk, azonban stratégiai szintli, koncepcidszerii megoldasok, amelyek az egyre
ndvekvd koltségeket és az egyre csOkkend klub-, mlvelédési haz latogatottsagot kezelni
tudnak, még varatnak magukra.

Az interjualanyok elmondasa alapjan a nehézségek negy témakorbe rendez6d6é kihivasokbol
fakadnak: miikbdési-, gazdasagi/tarsadalmi-, szakmai-, illetve finanszirozasi kihivasok.

A miikoédési kihivasok az egyre nagyobb kiadasokbdl szarmaznak, beleértve a bérleti dijat,
rezsikoltséget, illetve egyéb beszallitéi arakat (példaul ital). A gazdasagi/tarsadalmi
kihivasok abbdl fakadnak, hogy lecsdkkent a latogatdk szama és fogyasztasi hajlandésaga,
rdadasul éles versenyhelyzet alakult ki a latogatok pénztarcajaért a kilénb6z6 alternativ
szorakozohelyekkel (kocsmak, pubok stb.). A szakmai kihivasok k&zé sorolhatok a
megnovekedett zenekari koltségek is, illetve a zenekarok klubfellépéseinek csdkkenése is
vidéken. Emellett a fénytechnikus, hangtechnikus szakmaban hiany érzékelhetdé, de a
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szervezési szakemberek alkalmazasa is nehézségekbe Utkozik belsé koltségvetés korlat
miatt. A zenekari menedzserekkel sem mindig felhétlen az egylttmiikddés. A finanszirozasi
kihivasok tekintetében az merilt fel, hogy nincs elég palyazati lehetéség, illetve tal kis
dsszegliek a tamogatasok. Emellett az AFA és a jogdijfizetési kotelezettség is magasak.

2. ABRA: A KLUBOK ES MUVELODESI HAZAK MUKODESI NEHEZSEGEI
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Milyen mértékben jelentenek segitséget a hazai klubok szamara az NKA-tél kapott
klubtamogatasok?

Az altalunk megkeresett klubok esetében az NKA tamogatas alapvetd bevételi forrasnak
szamit a jegyeladas és a bifé/bar fogyasztas mellett. Tobb klubvezetd is jelezte, hogy NKA
tamogatas nélkdl valészinlleg megsziint volna, vagy legalabbis jelentés mértékben lecsdkkent
volna a klub élé6zenei kinalata. Féleg a vidéki klubok esetében jelent nagy segitséget a
tamogatas, de a févarosi klubok szamara is nagy jelentéséggel bir. A piaci alapokon m{ikédé
kluboknak ez a palyazat az egyetlen ment6dve, szamukra nincs mas palyazati lehetdség.

A mivel6dési hazak is pozitivan nyilatkoztak a palyazatrdl, bar a vidéki mivel6dési hazaknak
nehézséget okoz a palyazati elvardasoknak megfelel6 él6zenei rendezvényszam
megszervezése.

Milyen javaslataik vannak a hazai kluboknak az NKA-t6l kapott tamogatasok
vonatkozasaban?

Az interjualanyok kildnbdz6 javaslatokkal éltek az NKA tamogatasok vonatkozasaban.

"Nagyon jol esne, ha minden évben vagy legalabb kétévente
megkérdeznék azokat a palyazokat, akik husz éve palyaznak és husz éve
mindig megvalésitjiak a palyazati kiirasokat, hogy mire lenne sziikséguk."

(Budapesti mivelédési haz vezetd)

Az interjualanyok javaslatai 6t témakorbe rendezédtek: tamogatasi 6sszeggel, felhasznalasi
maoddal, adminisztracidval, kommunikacioval, illetve zenekarokkal kapcsolatos javaslatok.
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3. ABRA: NKA-SPECIFIKUS, TAMOGATAST ERINTO JAVASLATOK
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A tamogatasi 6sszeggel kapcsolatban felmerllt a magasabb, vagy legalabb inflaciokdvetd
tamogatasi igény, tovabba egy fix Osszegl, normativ tamogatasi 6sszeg igénye. A
felhasznalasi moddal kapcsolatban az infrastrukturalis fejlesztésekre-, illetve a mikodésre
(példaul bérekre) forditando lehet6ség igénye, tovabba a vidéki klubok erételjesebb elétérbe
helyezése, illetve a klubok és milveldédési hazak koézotti differencidlas mertlt fel. Az
adminisztracio tekintetében egyes interjualanyok az egyszeriibb adminisztraciot javasoltak,
ami egyarant érintette a palyazati platform ésszerisitését, illetve a szamlak feltdltését. Az
interjualanyok a belsé és kiils6 kommunikacioval kapcsolatban is tettek javaslatokat: a belsé
kommunikaciét illetéen szorgalmaztak a klubok szakmai forumanak létesitését, illetve az NKA
és klubok kézti kommunikacié novelését. Volt olyan klubvezetd, aki hangsulyozta, hogy
érdemes a Hangfoglalénak kétévente felmérni a klubok igényeit és ehhez igazitani a
tamogatasi rendszert. A kilsé kommunikacid tekintetében pedig nagyobb lathatésag
tamogatasat javasoltak az interjlalanyok, intenzivebb reklamtamogatas formajaban. A
zenekarok témakdrében az interjualanyok meglatasa az volt, hogy azokat kulén kellene abban
tamogatni, hogy klubokban Iépjenek fel, illetve nemcsak az induld, hanem az ismertebb
zenekarokat is motivalni kellene arra, hogy vidéki klubkoncerteket valésitsanak meg. Tovabbi
javaslatként jelent meg a tehetséggondozas kiemelt tamogatasa, illetve a tobb kisebb zenekar
egy este alatti fellépésének a tamogatasa.

Eles valasztdvonal huzodik meg a févarosi és vidéki, kis és nagy méretii klubok kdzétt, tovabba
eltérés tapasztalhatdé aszerint, hogy allami fenntartasu-e, vagy piaci alapokon mikodik az
intézmény.

Az allami fenntartas miatt a mlvel&dési hazak jelentésen mas kihivasokkal szembesilnek a
klubokhoz képest. Szamukra a legnagyobb probléma a fizet6képes célkozonség megtalalasa
és megtartasa, azonban mivel a helyi id6sebb generacid rendszeresen latogatjia az
intézményt, kialakult egy allandé kézdnsége. A mivel6dési hazak esetében sok esetben az
infrastrukturalis fejlesztések és adminisztracié is jelentik a napi szintli gondokat.

A piaci alapon mikodé mivelédési hazak azonban a klubokéhoz hasonlé nehézségekkel
néznek szemben: az egyre nagyobb mértéki inflacionak kdszdnhet6 kiadasi oldal nehezen
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hozhaté balanszba az egyre csokkend bevételekkel, ami a lecsokkent latogatdi szambdl és
fogyasztasi kedvbdl fakad.

Tamogatasi szinten a vidéki és kisebb févarosi klubok szorulnak nagyobb segitségre,
szamukra létfontossagu lenne egy olyan katalizalé tdmogatas, amelynek készdénhetéen sokkal
tobb telt hazas rendezvényt tudnanak megvaldsitani. A nagyobb koncerthelyszinek is jol fel
tudjak hasznalni a tAmogatast, azonban a fellépések szamaval és minéségével 6k kevésbé
vannak gondban.

A klubok tekintetében kiemelendd a klubvezetéi elkdtelezbdés és motivacio: ez egy erds alap,
amelyre épiteni lehet a tamogatasi rendszert.
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Az élézenei klubok és koncerthelyszinek fontos kulturalis csomépontok vilagszerte. Ezek a
helyek nem csupan a szdérakoztatas szinterei, hanem a zenei Okoszisztéma alapkovei is:
elésegitik az Uj tehetségek felfedezését, kdzOsségi élményeket nyujtanak, valamint
hozzajarulnak a helyi gazdasag élénkitéséhez is. Az él6zenei klubok gyakran a varosi
kulturalis élet szerves részei, ahol mivészek, szervezbk, kdzbnség és szakemberek
talalkoznak.

Az élézenei klubok mikddése erésen fugg a tarsadalmi és gazdasagi korilményektél, a
k6zbnség részvételétdl és a kormanyzati tdmogatasi rendszerekiél. A Live DMA (jelenleg kb.
3000 klub, koncerthelyszin és fesztival tagsagaval biré eurdpai ernydszervezet) jelentése’
szerint a 2019-es év kildéndsen jo eév volt az élézenés helyszinek szamara, mind latogatoi
szamban, mind pedig gazdasagi hatasban (munkahelyek teremtése, intenziv turizmus stb.?).
Sokként érte azonban a szektort a Covid-19 jarvanyhelyzet miatt bevezetett tarsadalmi
lezéaras. A fellépések elmaradasa miatt megszlintek a bevételek, a szektorban dolgozdok
jelentds része elvesztette allasat, és a mivészek, beszallitok is sulyos anyagi veszteségeket
szenvedtek el. A jarvanyt kévetden a legnagyobb kihivas a revitalizacié volt, beleértve a
munkaerdhiany kezelését, a kdzbnség visszacsabitdsat, a kimerult pénzugyi tartalékok
potlasat, valamint a megemelkedett kdltségek kezelését — kildndsen az energiaarak és a
személyzeti kiadasok tekintetében. A nehézségek hatasara a klubok és koncerthelyszinek
programkinalata lecsdkkent, sok klub kénytelen volt visszafogni a tehetséggondozasi és
programtevékenységeit is3, a helyszinek jelentés része Ujragondolast igényelt mind a
mikodést/mikodtetést, mind pedig a szolgaltatasokat illetéen.

Mara az élézenei helyszinek fokozatosan kezdenek atalakulni. A Party Popper 2025-6s
trendjelentése* szerint a koncerthelyszinek komplex, élményalapu és tarsadalmilag
tudatos terekké valnak, amelyek egyre gyakrabban kinalnak immerziv, tdbbérzékszervi
élményeket — példaul hologramokat, interaktiv fényeket vagy illateffekteket — ahhoz, hogy a
zene ne csak hallhatd, hanem atélhetd is legyen. Az Gjragondolt klubéletben egyre nagyobb
figyelmet kap a fenntarthatésag, a helyi kulturara épllé tematika, valamint az olyan uj
formatumok, mint a pop-up koncertek és a wellness-jellegli zenei események. A mesterséges
intelligencia lehetéséget ad a programok személyre szabasara, mig a virtualis és hibrid
esemeények kibdvitik a részvétel hatarait. A kozonség egy része nosztalgikus zenei éiményekre
vagyik (pl. 80-as, 90-es évek), masok viszont az inkluziv, k6zdsségépité hangulatot keresik. A
jelentés szerint a siker kulcsa az, hogy az él6zenei helyszinek egyszerre tudjanak
technoldgiailag innovativak, kulturalisan érzékenyek és emberkézpontuak maradni.®
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https://cultureactioneurope.org/wp-content/uploads/2023/07/SURVEY-REPORT-DATA-2019-2020-LIVE-DMA.pdf
https://cultureactioneurope.org/wp-content/uploads/2023/07/SURVEY-REPORT-DATA-2019-2020-LIVE-DMA.pdf
https://partypopper.io/blog/nightlife-trends-whats-hot-in-2025
https://partypopper.io/blog/nightlife-trends-whats-hot-in-2025

Az élb6zenei koncerthelyszinek, klubok, fesztivalok szamara a nagy vizvalaszté egyértelmiien
a Covid-19 jarvanyhelyzet volt. A vilagjarvanyt megel6z6en az élézenei kinalattal rendelkezé
helyszinek 85%-a végzett egyéb tevékenységet is, igy példaul szocidlis és oktatasi funkcioik
voltak (példaul prébatermek, mivészek tamogatasa, oktatasi programok); vendéglatéipari
szolgaltatasokat nyujtottak (bar/étterem mikodtetése koncertidén  kival);  valamint
multidiszciplinaris kulturalis eseményeket szerveztek (mint a szinhaz, filmvetités, fotdkiallitas,
multimédia). A tevékenységek fokusza az intézmények formajatol fliggott, a kdzintézmények,
a magan nonprofit, illetve a magan kereskedelmi egységek kozil, utébbiak esetében volt (és
ma is) a leghangsulyosabb az élézenei profil.

A 2020 marciusaban bevezetett jarvanyigyi korlatozasok kévetkeztében 2019 és 2020 kozott
70-80%-kal csOkkent az él6zenei rendezvények/produkciok szama, illetve a latogatottsag is
ugyanilyen aranyban esett vissza®. A zenei eseményeket tdmegesen torolték, a kdzonség
szamara elérhetetlenné valtak az €l6 koncertek, a mivészek, a technikai személyzet és a
beszalliték pedig egyik naprdl a masikra elveszitették bevételeiket és megélhetésiiket. Bar
szamos orszag kormanya nyujtott pénzigyi tamogatast klubok szamara - foként
bértamogatasok és rezsikoltségek formajaban —, ezek az intézkedések elsésorban a
helyszinek fennmaradasat biztositottak, és nem tudtak teljes mértékben kompenzalni a szektor
egeészét ért veszteségeket, kildndsen a figgetlen mivészek, dolgozok és hattérszereplék
esetében. Féleg a magan kereskedelmi klubokat érintette sulyosan a valsag, mivel bevételeik
szinte kizardlag a kdzonségtdl szarmaznak, szemben a kdz- és nonprofit helyszinekkel,
amelyek legalabb részben allami tamogatasokra is tamaszkodhattak. A kereskedelmi
helyszinek azonban ennek ellenére is kevesebb COVID-tamogatasban részesultek, mint a
nonprofit klubok. Az Egyesllt Kiralysagban példaul a klubok 31%-a zart be a pandémia
kezdete 6ta, mig Ausztraliaban a klubok szama 482-rél 355-re csdkkent a tarsadalmi lezarasok
feloldasaig’. A fennmaradé helyszinek Uj utakat kerestek. A Live DMA jelentésébdl megtudtuk,
hogy az altaluk dsszefogott kbzel tobbezer klub helyszinének 62 szazaléka szervezett online
zenei eseményeket — él6 kdzvetitéseket vagy videods tartalmakat —, és ezzel lehetéséget adtak
az el6addknak arra, hogy mas médon mutatkozzanak be. Atlagosan egy online esemény 4 200
megtekintést vonzott, am ezeknek csupan 5 szazaléka volt fizetés. Egyes kezdeményezések
— mint a KeepOn Air streaming platform — lehetéséget nydujtottak arra, hogy mivészek,
szervezOk és kdzbnség kapcsolddhassanak egymashoz a jarvany idején is. E platformok azt
is segitették, hogy a helyi dnkormanyzatok jobban elismerjék a zenei klubok tarsadalmi
szerepét.®

2023 elején még mindig érezhetbek voltak a pandémia hosszu tavu kovetkezményei. A
szektort munkaeréhiany és a megmaradt dolgozok tulterheltsége jellemezte, mivel sok
szakember és Onkéntes végleg elhagyta a szakterlletet. A k6zdnség visszacsabitasa is
nehézségekbe itk6zott, a helyszinek pénzigyi tartalékai kimertltek, és egyre nehezebb volt
a fenntarthaté mikodést biztositani. Mindezt sulyosbitotta a 2022 kézepe 6ta tapasztalhaté
inflacio, valamint a személyzeti, program- és kilondsen az energiakoltségek drasztikus
novekedése.
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Tovabbi nehezité tényezd (Music And Nightlife Event Trends 2024 cim(i jelentése® szerint) a
fiatalabb generaciok — kiilondsen a Z generacié'® — megvaltozott preferenciai és fogyasztasi
szokasai, ami a visszaesett alkoholfogyasztast, illetve Uj k6zOsségi terek irant igényt (pl.
barok, kavézok, digitalis platformok) eredményezte. A CM.com 2022 novemberében publikalt
jelentése’ szerint a COVID-19 vilagjarvanyt kovetden jelentds valtozasok figyelheték meg az
élézenei események latogatéinak fogyasztasi magatartasaban. A valaszadok 47 szazaléka
szamolt be arrél, hogy 2020 6ta modosult a helyszini kéltési szokasa. A jelenség mogott a
pandémia okozta bizonytalansagbdl eredé tartozkodas, valamint a megélhetési koltségek
emelkedése allhat. A felmérés adatai alapjan a latogatok egynegyede kifejezetten kevesebbet
kolt rendezvényeken, mint a jarvany el6tt. A Z generaciéo tobb mint 1,5-szer nagyobb
valészinliséggel kolt 10 font (korulbellil 3600 forint'?) alatti 6sszeget egy-egy esemény soran,
szemben az X generacio és a millenial'® korosztaly atlagosan 50-100 font (hozzavetdlegesen
18 000-36 000 forint'#) kdzotti kiadasaival. A pandémia nyoman kialakult piaci kdrnyezetben a
fogyasztok elvarasai magasabbak, a lojalitas csokkent, és a rendezvények sikerének
feltétele a magas szinvonalu, személyre szabott szolgaltatas és élmény biztositasa.

Minden nehézség ellenére, a 2023-as év mar a visszatérésrdl szolt: stadionkoncertek,
boutique fesztivalok, akusztikus estek és VIP rendezvények Ujra elkezdték megtolteni a
koncerthelyszinek naptéarait. A jelentés szerint a klubipar megujulasanak kulcsfontossagu
feltétele, hogy képes legyen megszolitani a Z generacioét, amely az élményeket tdbbre
értékeli a targyaknal, és fontos szamara a kozOsséghez tartozas érzése, valamint az
onfejlesztés lehetésége.®

2024-ben a teljes revitalizaciés folyamatot 6t f6, azonosithaté trend mentén lattak
megvaldésithatonak:

+ Uj kapcsolodasi formak és kozosségépités: A promdcios tevékenységek fokusza
elmozdult a hagyomanyos kéz6sségi médiaplatformokrdl (pl. Facebook, Instagram) az
azonnali és kézvetlenebb kommunikacioés csatornak felé, mint az SMS vagy a Discord.
E platformok nemcsak informaciokozlést tesznek lehetévé, hanem el8segitik a
k6zénség kozdsséggé formalasat is.

+ Tematikus rajongoéi estek: A popkulturalis ikonok — példaul Taylor Swift vagy Beyoncé
— koré szervezett tematikus események jelentés tomegeket vonzanak. Ezek az estek
gyakran kapcsolédnak nagyobb zenei fesztivalokhoz, és képesek Uj
kozonségrétegeket bevonni a klubéletbe.

+ Technoldgiai innovacidk integracidja: Az él6zenei helyszinek egyre inkabb
alkalmazzak a legujabb technoldgiai fejlesztéseket, igy a mesterséges intelligenciaval
tamogatott fény- és hangtechnikat, valamint az interaktiv, érzékszervi élményeket
nyujto terek kialakitasat. Ezek az elemek Uj dimenzidkat nyitnak a szoérakozasban, és
novelik az események egyediségét.

10 4 7 generdcidba tartozénak jellemzben a 1990-es évek kizepétdl (1995 utan) a 2010-es évekig sziiletetteket soroljdk.

13 Az X generdcidba az 1965-1975 kézottieket soroljak, mig a millenidl generdcidba az 1976 és 1995 kézott sziiletettek
tartoznak.
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+ VIP szolgaltatasok és élmények térnyerése: A prémium szolgaltatasok, mint a
digitalis bérletek, exkluziv lounge-ok vagy a soron kivili belépés lehetésége, nemcsak
fokozzak a latogatoi élményt, hanem jelentds bevételi forrast is jelentenek a klubok
szamara. A VIP élmények iranti kereslet 2023-ban globalisan 18%-kal nétt.

+ A nappali programok térhéditasa: A napkdzbeni rendezvények — példaul brunch
események, mivészetterapias foglalkozasok vagy joga workshopok — egyre
népszeriibbé valnak. Ezek nemcsak szélesebb korosztalyokat céloznak, hanem
lehetéséget biztositanak arra is, hogy a klubok Gj, multifunkcionalis k6zdsségi térként
mUkodjenek.

4. ABRA: AZ ELOZENEI SZEKTOR KILABALASAT MEGHATAROZO OT F& TREND
2024-BEN

Uj kapcsolédasi
formak és
kozbsségeépités

Tematikus
rajongdi estek

Technoldgiai
innovaciok

INETooE I
programok

Forras: Szazadvég szerkesztés

Az CM.com 2022-es jelentése hangsulyozza, hogy az élézenei szektor kildnbdzé szereplbi —
beleértve a rendezvényszervezéket és a marketing szakembereket - szamara
kulcsfontossaguva valt a kdzdnség mélyrehatobb megismerése, valamint a fogyasztoi
igényekhez illeszkedd, célzott programok és szolgaltatasok kialakitasa. A pandémia utani
atalakulé piaci viszonyok kozott a latogatok elvarasai jelentésen emelkedtek, mikdzben
csOkkent a markahliség. Ennek kovetkeztében a rendezvények sikeressége egyre inkabb a
személyre szabott, magas mindéségi élmények biztositasan mulik.'”

A LGNDRY Group 2022-ben publikalt blogcikke'® szerint az éjszakai klubkultura folyamatosan
fejlédik, egyre nagyobb szerepet kapnak benne az érzékszervi élmények és az interaktiv
technolégiai megoldasok. A hagyomanyos szorakozasi formakat ma mar komplex,

16 Music And Nightlife Event Trends 2024 cimii jelentése https://themusic.com.au/industry/how-nightclubs-are-working-to-
bring-back-the-crowds/m2Uhj46xsL.M/21-03-24 (Letoltve: 2025.04.11.)

17

CM.com 2022-es jelentése https:// www.cm.com/cdn/web/en-gb/file/whitepapers/music-research-report.pdf (Letoltve:
2025.04.10.)

18 LGNDRY Group 2022-es blogcikke https://www.lgndrygroup.com/the-evolution-of-nightclubs-trends-and-innovations/
(Megtekintve: 2025.04.10.)
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érzékszerveket megmozgato terek és digitalis megoldasok egészitik ki. Az interaktiv
fényinstallaciok, vizualis effektek, kiterjesztett valosag és hangtechnikai fejlesztések révén a
klubok nem csupan tancterekké, hanem élménykozpontokka valnak, ahol a latogatok valéban
részesei lehetnek a programnak. Az exkluziv VIP szolgéltatasok és a gondosan valogatott
zenei fellepék hozzajarulnak ahhoz, hogy minden este egyedi és megismételhetetlen legyen.
A személyre szabott éimények és a kdzdsségi térként funkcionald helyszinek egyre inkabb
reflektalnak a fiatalabb generacidok igényeire, akik nem csupan szoérakozni, hanem
kapcsolodni, kikapcsolodni és inspiralodni is szeretnének.1®

A jov6 klubjai varhatéan még erésebben tdmaszkodnak majd a digitalis megoldasokra: a
belépéstél kezdve a személyre szabott zenei élményeken at a valos idejl interakciokig szamos
vjitas formalhatja a j6v6 szérakozasat. A cél egyértelmi: olyan komplex élményvilagot
teremteni, amelyben a zene, a technologia és az emberi kapcsolodas egyarant kdzponti
szerepet kap. Az éjszaka jovéje nem csupan a tancrol szol — hanem arrdl, hogyan élhetjik at
kozosen, teljes intenzitassal az emlékezetes pillanatokat.?®

A 2024-re elbrejelzett trendek (lasd: Valtozasok a Covid-19 hatasara c. fejezet) és a 2025-ben
érzékelhetd valosag k6zott szoros parhuzam figyelheté meg az él6zenei helyszinek vilagaban.
A szakmai varakozasok nagy része beigazolodott - a kdzdnsegkdzpontu mikodeés, a
technoldgiai innovaciok integracidja, valamint az élmény- és kozosségalapu megkdzelités ma
mar nem csupan iranyvonalak, hanem a szektor mindennapi gyakorlatanak részei.

A fentiek fényében az NKA Hangfoglalé Programiroda kérésére, egy olyan feltaré jellegi
kutatast végeztiink 2025 aprilisaban, amelynek alapjan képet kaptunk a hazai klubok, élézenei
rendezvényeket szervezd helyszinek kihivasairdl, nehézségeirél és fenntartasi stratégiajukrol.

Kutatasi kérdéseink az alabbiak voltak:
+ Milyen mikoédési, bevételi stratégiaval rendelkeznek a hazai klubok?
+ Milyen kihivasokkal, nehézségekkel szembesulnek a hazai klubok mikodésuk soran?

+ Milyen mértékben jelentenek segitséget a hazai klubok szamara az NKA-tol kapott
klubtamogatasok?

+ Milyen javaslataik vannak a hazai kluboknak az NKA-t6l kapott tamogatasok
vonatkozgsaban?

+ A fentiek vonatkozasaban van-e eltérés a févarosi és vidéki, illetve allami fenntartasu
és piaci alapokon miikddé klubok kozo6tt?

Kutatasi kérdéseinkre interjus modszerrel adunk valaszt. Az interjualanyok mintaja az NKA
Hangfoglalé Programiroda &ltal tAmogatasban részeslilt klubvezetékbdl és miivelédési haz
vezet6ibdl tevddott ssze, kiegészitve szakértdi interjukkal az alabbi megoszlas szerint. A
mintavétel soran torekedtlink arra, hogy févarosi, illetve vidéki klubok, valamint mivel&dési
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hazak egyforma aranyban szerepeljenek. A szakértéi interjuk részét képeztek a hataron tuali
klubok vezetdivel készitett interjuk is.

1. TABLAZAT: INTERJUALANYOK MEGOSZLASA AZ EGYES KATEGORIAK SZERINT

Célcsoport intézménytipus Célcsoport helyszin Interjuk
szerint szerint darabszama
Févaros 5
Klubok
Vidék 5
Févaros 5
Mlivel6dési hazak
Vidék 5
Hataron tuli klubok 2
Szakeértok
Hazai szakértok 3

A strukturalt, személyes (helyszini, telefonos, illetve online) interjuk hossza kb. 30-45 perces
volt. Az interjuk soran az interjualanyok beleegyezésével hangrogzitést készitettink. A
hangrogzitést kdvetben az elhangzottakat leiratoztuk, majd az adatelemzéshez el6készitett
leiratokat anonim formaban feldolgoztuk.
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A kutatas soran felkeresett klubok és miivel6dési hazak valtozatos hattérrel, profillal és
tevékenységi korrel rendelkeztek. Eltérés mutatkozik az egyes helyszinek kdzott aszerint,
hogy mivel6dési hazakrdl vagy klubokrol/rendezvényhelyszinekrél, tovabba, hogy févarosi
vagy vidéki helyszinekrdl van sz6.

A miivelédési hazak esetében sokkal diverzebb tevékenységi kort tapasztaltunk, igy példaul
a konferenciak, balok, el6éadasok, osszmiivészeti kiallitasok, zenei el6éadasok, él6zenei
el6adasok, kreativ. mihelyek, egészségtudatos workshopok, probak, elbadasok,
Osszejovetelek, miivészeti galéria, fénymasolas, régi mesterségek oktatasa szakkor
formajaban, konyvtar, televiziés eldadasok, hangfelvételek, probahelyek, helyszinbérlések
Uzleti rendezvények céljabol, kiadoi tevékenységek is el6fordultak. A mivel6dési hazak
jellemzden lokalis fokuszuak, vagyis a kornyékikodn lakéknak szerveznek programokat.
Programkinalatuk nemcsak a szabadid6s tevékenységre fokuszalnak, hanem az oktatéi-
neveldi tevékenységre is. Az Osszesitett programkinalatnak csak kis szeletét képezik az
élézenei rendezvények, viszont ezeknek egyforman nagy jelentéséget tulajdonitanak.
Meglatasunk szerint, valoszinlleg az onkormanyzati tamogatasoknak kdszonhetben, a
mivelédési hazak mikddésében nincs jelentés eltérés févaros-vidék viszonylataban,
mindegyik mivel6dési haz megprobalja a maximumot nyujtani a helyi k6zénség szamara.

A klubok sokkal specifikusabb tevékenységgel mikddnek, annak ellenére, hogy a
latogatottsag novelése érdekében esetiikben is kilonbdzé eréfeszitések jellemzdk. Az
élézenei rendezvényeken tul példaul vendéglatas, pultozas, gyereknapok és workshopok
szervezése, étterem milkodtetése, akadémia, radidadasok, fotokiadllitasok, szinhazi
el6adasok, archivalas (koncertfelvételek), olvaséklubok, tanchazak, stand-up esték
szervezése formajaban. Az altalunk megkeresett klubok valamilyen zenei stilust
reprezentalnak, leginkabb a vezetdjik elhivatottsagabol (rock, blues, jazz, akusztikus,
elektronikus stb.), és nagy hangsulyt fektetnek a fiatal, feltérekvé zenekarok bemutatasara, a
mar ismert zenekarok koncertjei mellett. J&l elkiilonilnek a (jellemzéen févarosban levd)
rendezvényhelyszinszerlien mikodé és a hagyomanyosan klubszer(ien miikddd intézmények,
nagyrészt ezen a dichotémian alapulva a (befogado kapacitas szerint) kis és nagy klubok.

Az elmult évek valtozasait tekintve a legtébb intézmény igyekezett a szolgaltatasok és az
infrastruktura szempontjabdl fejlédni. Tekintve, hogy nagyon valtozé az intézmények mikdodési
modellje (mivel6dési hazak vs. klubok), illetve az idétav is, amiota fennalnak (volt olyan klub,
amelyik 2018-ban nyilt, mint a zeneiskola kiegészitdé profilja és volt, olyan, amely mar sok
évtizede mikdodik), a fejlédési tGtem is nagyon valtozd volt. Az interjualanyok elmondasa
alapjan négy fejlesztési irany korvonalazodott, azonban ezek az iranyok csak bizonyos
intézményeket érintettek. A négy emlitett fejlesztési irany:

+ infrastrukturalis fejlesztések (hangtechnika, fénytechnika, teremberendezés)
+ profil bévitések (DJ, kiegészitd klubtevékenység, éttermi szolgaltatasok)
+ integracios torekvések (radioval, tévével megosztott épulet)

+ online misorszolgaltatas (ez féleg a jarvanyhelyzet hatasanak koszonhetd).
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5. ABRA: AZ ELMULT EVEK INTEZMENYFEJLESZTESI IRANYAI

Infrastruktara Profil bévitése Integracio Online el6adasok

fejlesztése

Hangtechnika DJ TV COVID-hatas

Fénytechnika Klubtevékenység
Teremberendezés Ettermi

Kerthelyiség szolgaltatas
bévitése

Forras: Szazadvég

A vizvélaszté mindkét intézménytipus életében a COVID-19 jarvanyhelyzet volt. Ekkor bar
kaptak mikodési (rezsi) allami tdamogatast, és némelyik intézmény a lezarasok elétt
kozvetlenll elnyert palyazatokbdl tudta finanszirozni a technikai fejlesztéseket, a
profilbévitések mégis elengedhetetlenek voltak. Volt olyan intézmény, amely hostel
kialakitdsaban gondolkodott, mas intézmény a kerthelyiség bdvitését vette célba. Olyan klub
is volt, amely a lezaras miatt kif6zdét létesitett hazhozszallitasi lehetéséggel.

Azonban 2023-t6l, az Ujraéledési szakaszban szamtalan olyan kihivassal kellett
szembenéznilk ezeknek az intézményeknek, amelyek Ujszer(i helyzetet teremtettek, és
amelyeknek koszonhet6en a legtobb intézmeényvezet érzékeli, hogy strukturalis valtozasra
lenne sziikség ahhoz, hogy az intézményiik hosszu tavon profitabilis legyen. igy sziilettek meg
az olyan koncepciok, mint a kifejezetten fiatal generaciot célzé, élézenei koncertet kdvetd,
hajnalig tart6 ,after-party-k” példaul. Azonban még igy is, szamtalan olyan kihivassal néznek
szembe az intézmények, amely kihivasokat kilsé segitség nélkil nehezen tudnak megfeleld
maddon kezelni.

A miikddési nehézségeket illetéen tobb aspektust is kiemeltek az interjualanyok, amelyek féleg
az elmult évek gazdasagi-tarsadalmi valtozasaival vannak 6sszefliggésben.

Tematizalva az elhangzottakat, négy nagyobb témakorbe lehet sorolni azokat a kihivasokat,
amelyek nehézséget okoznak a megkérdezett intézmények vezetbinek: mikodtetési,
gazdasagi-tarsadalmi, szakmai, illetve finanszirozasi kihivasok.

A mikddtetési kihivasok esetében az intézmények a fenntartasi, illetve miikddtetési koltségek
emelkedését emlitették: a rezsikdltség (épllet kozkoltségei, esetleges bérleti dija), a
kildnb6z6 engedélyek beszerzésekor felmertld koltségek, illetve a beszallitoi (étel, ital)
koltségek és a felmertld karbantartasi/fejlesztés munkak koltségei tartoznak ide.

A mikodtetési nehézségek leginkabb a vidéki klubokat érintik, hiszen esetiikben egyre
nehezebb azt a latogatdi/fogyaszté szamot elérni, amely biztositana a bevételeket.
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Raadasul a magas miikddtetési kdltségek ellensulyozasara az egyetlen megoldas a megfeleld
profitorientalt programkinalat és tevékenység kialakitasa annak érdekében, hogy
jegybevételbél, vagy pedig étel-, italfogyasztasbdl megtériiljenek ezek a kéltségek.

A klasszikus, dnkormanyzat altal finanszirozott miivelédési hazak esetében a normativa
O6sszege az, ami nehézséget okoz.

Az egyeslleti fenntartdsu intézmények csak aprilis kérnyékén kapjak meg az adott évi
koltségvetésiket, igy az év elejét mindig a tartalékokbdl kezelik. A miivel6dési hazak esetében
tovabba felmertltek olyan nehezité tényezdk is, mint a temérdek adminisztracié, kdnyvelés,
ellendrzés, hattérmunka, amelyek mindennapos tevékenységek, azonban humaneréforras
hianyaban nehezen megoldhaték. Némely intézmény korszer(tlen, igy jelentés probléma a
folyamatos karbantartas szikségessége és mindez nem csupan munka, hanem folytonos
kiadas, ami erésen befolyasolja a jvedelmez8séget.

Ugyanakkor a piaci alapokon mikddé budapesti mivelédési hazak esetében azt tapasztaltuk,
hogy olyan kiterjedt szolgaltatasi portfolioval (éttermi szolgaltatas, prébaterem, Uzleti
rendezvények szamara bérelt termek stb.) rendelkeznek, amely biztositani tudja szamukra a
jovedelmezdséget.

Az utobbi évek gazdasagi és tarsadalmi valtozésaival kapcsolatban az interjualanyok
kiemelték, hogy a /latogaték realbér csbGkkenésével parhuzamosan torténd jegyarak
emelkedése azt eredményezte, hogy kevesebben latogatjak a klubokat/mivel6dési hazakat
és kevesebbet is fogyasztanak. Az emberek nagy része sokkal tudatosabban szelektal az
egyes szabadid6 programok kozott, elévételes jegyfoglalas nem nagyon jellemz6, féleg
vidéken (kivéve, ha annyira specialis a misorkinalati portfélié, hogy komolyzenei, szinhazi
el6éadasok is vannak). Az él6zenei programok soran jellemzéen a zenekar a k6zdnségteremtd:
ha valaki szereti a zenekart, el fog jonni a koncertre, még ha tavolabb lakik is.
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Ez a probléma egy altalanos mifaji (mlivel6dési haz-, klubéleti) sajatossag, hiszen mashol is
ez a tapasztalat a nagyvilagban. Kiulénbésen nehéz elérni a fiatalabb generaciét, melynek nagy
része a jarvanyhelyzet alatt atallt az online fogyasztasra, és sokkal tudatosabb fogyasztas
jellemzi, mint az id6sebb generacidkat (példaul nem koltenek annyit alkoholra, éttermi
ételekre).

Bar a kevesebb és tudatosabb latogatéi tendencia jobban sujtja a vidéki klubokat és
mivel&dési hazakat, a visszaesett fogyasztas a févarosban is probléma.

A vidéki intézmények esetében alacsonyabb az emberek kdltségvetési korlatja is: vagyis egy
koncertjegynek a lélektani hatara maximum 5000 forint. Ritkan, az igazan ismert zenekarok
esetében tudnak csak ennél magasabb jegyarat is kérni, de a még ennél is alacsonyabb, kb.
3500-4500 forintos jegyar jellemzd vidéken.

A latogatdék megnyerése kuldndsen nehéz a mivel6dési hazaknak, ahol a szolgaltatasok -
beleértve az él6zenei rendezvényeket - szintje is mas.

A megvaltozott gazdaséagi-, tarsadalmi kornyezetnek kdszdnhetben a fellépések feltételei is
megvaltoztak.

Az egyik szakmai kihivast képezi az, hogy a zenekari kéltségek is nagyon magasak lettek,
aminek kodszonhetéen a vidéki klubok példaul nehezen tudnak kifizetni egy-egy zenekart.
Ugyanakkor maguk a zenekarok sem szivesen vallaljak a vidéki utazast, mondvan, hogy nekik
nem éri meg. Raadasul az ismertebb zenekarok szivesebben |épnek fel nagyobb k6zonség
el6tt, amit jellemzéen a nagyobb rendezvényhelyszineken vagy stadionokban (Budapest Park,
vagy akar Aréna, MVM Dome) tudnak elérni.

Az ismertebb zenekarok rendszeres és gyakori jelenléte elengedhetetlen lenne ahhoz, hogy a
klubok a telt hazas rendezvények révén minél tobb latogatét szolitsanak meg. Féleg a vidéki
klubok esetében ennek katalizator funkcidja lenne. S bar kevésbé szivesen utaznak vidékre a
zenekarok, mégis egyesek, a j6 szakmai kapcsolatoknak kdszonhetéen tudatosan tamogatjak
a vidéki klubokat fellépéseikkel, még akkor is, ha azok nem jovedelmezbek.
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“Nyilvan van olyan zenekar, aki nagyon jol tudja, hogy miikédik egy vidéki
klub, és a mai napig eljén ugy, hogy kevesebb nyereséget tud itt
produkalni, mint egy nagyobb helyen, de fontosnak tartja egyfelél a klubok
életben tartasat, masfelél pedig latja azt, hogy a hosszu tavu
fennmaradasuk érdekében fontos, hogy kbzvetleniil talalkozhassanak az
orszag minden pontjan a k6zénséglikkel." (Vidéki klubvezets)

Egy masik szakmai kihivas, hogy - féleg vidéken - nagyon nehéz a szakmai személyzet
potlasa.

"A hangtechnikai feleléslink szintén itt van vellink tiz éve mar, & felel azért,
hogy minden ugy szblaljon meg, ahogy kell, de nyilvan 6 maga egyediil
nem elég ahhoz, hogy megszdlaltassa a koncerteket. A mellé keresendé
technikai személyzet nagyon-nagyon nagy kihivas." (Vidéki klubvezetd)

E nehézség athidalasa érdekében a klubok magukra vallaljak a fiatalok betanitasat, ami
egyrészt plusz pénz, idé és erbforras, masrészt egyaltalan nem biztos, hogy megtérul a
befektetett energia, ha nem marad hosszu tavon az intézményben a kiképzett kollega.

"Proébalunk fiatalokat betanitani, van egy olyan kollégank, aki most kezdett
nalunk, és soha nem volt még a szakma kbzelében, nincs is ilyen
végzettsége, viszont nagyon fogékony és nagyon jo fiile, hallasa és latasa
van a zenére. Sokszor csinalunk ilyet, hogy megprobaljuk mi magunk
betanitani, beletesszlik a munkat, aztan meglatjuk, hogy siil el. " (Vidéki
klubvezetd)

Kézenfekvé lenne az intézmények szamara, hogy minél jobban kiaknazzak a palyazati
lehetéségeket, azonban féleg a kdnnylizenei profilu kluboknak az egyetlen mentsvar az NKA-
tamogatas, amiért kifejezetten halasak. Mas palyazatokon vagy a jogi forma (pl. alapitvany)
vagy pedig a szlik szolgaltatasi portflié miatt nem tudnak palyazni.

Azok a klubok, amelyeknek van mas jellegi profiljuk is, példaul konnylzenei oktatas, szoktak
élni a palyazati lehet6ségekkel.

A miivelédési hazak jellemz&en tobb palyazaton indulnak, azonban az infrastrukturalisan
elmaradt intézmények szamara a palyazati pénzekbdl nem sikerul fejlesztenilk az intézményt.

"Palyazati lehetéségeink vannak, de kevés a pénz és hiaba palyazik az
ember egy megfelel6 6sszegre, amibdl igy egy egész évet meg tudna
tervezni és fenntartani, annak altalaban a negyedét, ha meg tudjuk
valositani.” (Vidéki miivelédési haz vezetd)

"Sajnos leszlikliltek a palyazati forrasok is, volt két telephelyiink, de az
egyiket be kellett zarni." (Févarosi miivel6dési haz vezetd)

Finanszirozasi szempontbdl két masik tényezét is kiemeltek az interjualanyok: a magas AFA-
kotelezettséget, illetve a magas Artisjus-dijfizetést.

A 27%-0s AFA-kulcs kétélii dolog, mert ha alacsonyabb lenne, akkor a bevétel mértéke is
csokkenne. Ugyanakkor a kbzbeszéd targyaul mar évek 6ta szolgald 5%-os addkulcs fel tudna
lenditeni a kdnnylzenei rendezvényszektort, hiszen akkor a jegybevétel és fogyasztas soran
is tobb pénz maradna a - f6leg a nehézségekkel kiiszk6dd vidéki - kluboknal, mivel6dési
hazaknal.

"Ami egy 6rbkzold slager, és abszolut jogos, ez a 27%-0s afa, ami nagyon
megneheziti a mikédésiinket, és ami nemzetkézi szinten megfigyelhetd,
hogy egyszeriien nem hiszik el kilféldi menedzserek, hogy tényleg 27%-0s
a kulturalis afa.” (Févarosi klubvezetd)
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Az Artisjus-dijfizetési kotelezettség mind adminisztracios, mind pedig anyagi szinten hatranyt
jelent a helyszinek szamara. Az interjualanyok elmondasa alapjan nagyon nehéz mérni is a
nézészamot, illetve sok esetben indokolatlan, hogy egy 20 fés rendezvény utan is ugyanugy
fennall a fizetési kotelezettség, mint egy 1500 f6s rendezvény utan. A vidéki klubok szdmara
nagy segitség lenne, ha ez a teher megsziinne szamukra.

"Ami nekem egy iszonyatosan zavaro és érthetetlen dolog, hogy egy
Zeppelin tribute utan az Artisjus miért kér téliink barmit." (Févarosi
klubvezetd)

Osszefoglalva, bar az intézmények valtozatos stratégiakkal rendelkeznek arra vonatkozoan,
hogy a fentebb ismertetett nehézségeket athidaljak, a vidék-févaros viszonylataban a vidéki
intézmények hatranyban vannak. A févarosban magasabbak a bérek, mégis a csokkend
latogatoi és fogyasztoi hajlanddsag a févarosi helyszinek esetében is problémat okoz. Tébb
olyan prébalkozas van, mint példaul a misorkinalat valtoztatasa, Ujitasa, azonban féleg a kis
helyszinek a févarosban is tamogatasra szorulnak. A nagyobb, rendezvényhelyszinként (is)
mikodé klubok azonban, a magasabb latogatoi szam és a helyszinbérleti dijak miatt valamivel
jobb helyzetben vannak. Kiemelkedé6 annak az intézménynek a példaja, amelyik a
belvarosban, nagyon j6 lokacion, diverz tevékenységet folytatva megfelelé bevételt tud
generalni. Annak ellenére, hogy nagyon specifikus (jazz, blues, kdnnylizene) zenei izlésre
fokuszalnak, mégis a helyszinbérbeadasi, kiadoi, éttermi szolgaltatasuk révén profitabilisan
tudjak folytatni tevékenységuket.

Kutatasunk soran eltérés mutatkozott a fenntartasi stratégiakat illetéen a klubok, illetve a
muvel6dési hazak kozott.

6. ABRA: A KLUBOK ES MUVELODESI HAZAK BEVETELI FORRASAI

MUVELODESI HAZAK BEVETELI FORRASAI

Onkormanyzati tdmogatas (ahol

KLUBOK BEVETELI FORRASAI
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**A nem énkormanyzati fenntartast intézményeknél ez a tétel nem szerepel

Forras: Szazadvég

Els6sorban a vidéki klubok ,tdrzsbevételét” a jegyeladas, a bufé/bar, illetve az NKA-
tamogatas képezi. Ezt a bevételi 6sszeget ndvelik a klubok akkor, ha kiegészit tevékenységet
is végeznek: példaul zeneiskolat mikodtetnek, az el6zenei koncertet kdvetéen after-party-t
szerveznek, terembérleti dijat szednek, vagy mas kiegészit6 tamogatast kapnak egyéb
palyazati forrasokbdl, esetleg az 6nkormanyzat épuletében mikoédnek. A févarosi klubok nagy
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része koncerthelyszinként (is) mikodik, ami egyuttal azt jelenti, hogy ezeknek a helyszineknek
a helyszinbérlésbél is szarmazik bevétele.

A befogadé kapacitas meghatarozénak bizonyult, ugyanis a vidéki klubok nagy részében 150-
400 f6 a befogadoképesség, ami jelentésen meghatarozza a jegybevételbdl befolyd dsszeg
mértékét is. Interjualanyaink elmondasa alapjan a jegybevétel 80%-a a zenekart illeti meg,
kiegészitve az NKA tamogatas egy részével. A fennmaradé 20% nagy része elmegy az olyan
.KOtelezd” kiadasokra, mint rezsi, engedélyek, Artisjus. Ami egyuttal azt is eredményezi, hogy
az élézenei rendezvények szervezése akkor éri meg a klubnak, ha valamilyen mas
tevékenységek révén megfeleld bevételt tudnak generalni. llyen bevételgeneralo tevékenyseég
a bufé/bar miikddtetése, azonban a lecsdkkent fogyasztd kedv-, és az ezzel parhuzamosan
egyre jobban emelked6 beszallitoi arak miatt nehezen lehet elérni megfelelé profitot.

Raadasul erésen korlatozé tényez6 az is, hogy a klubélet jellemz&en hétvégi ,mifaj’, vagyis
hétkdznap kevésbé szivesen jarnak az emberek él6zenei koncertekre. Bizonyos
koncerthelyszineken hétkéznapi miisorok is el6fordulnak, de a kisebb klubok csak
probalkoznak hétk6zbeni eseményekkel, koncertekkel. Egy masik korlatozo tényezé, hogy a
jegyarak optimalis szinten tartdsa miatt a klubok ,olcsobb” zenekarokat hivnak, ami
alacsonyabb nézészammal jar, elinditva ezzel az alacsonyabb bevétel 6rddgi korét.

Ezt az altalanos helyzetet ellensulyozandé a klubok egyéb, profiljukhoz kevésbé ill6
tevékenységet kénytelenek folytatni.

A (jellemzéen) févarosi, nagyobb befogaddképességgel rendelkezd koncerthelyszinek
esetében valdszinilileg a jegyeladasbol szarmazo bevétel is része tud lenni a profitnak.

A klubok bevételére a fentieken tul az is jellemz8, hogy vallalati szponzoracioval nem tudnak
kalkulalni. Ritka esetben el6fordul, hogy az énkormanyzat részérél kapnak némi tamogatast,
de ez is a jarvanyugyi lezarasok alatt volt jellemz8bb, fé6leg az olyan helyen, ahol a klub az
Onkormanyzat épuletében mikddott. Olyan, informalisnak tekinthetd tamogatasok ritkan
el6fordulnak, hogy egy klub menedzsment kdrnyezetében van egy olyan vallalkozas, amely
szivességbdl elvégez javitasi, karbantartasi munkakat a klubban.

A palyazati tamogatasok kézenfekvéek lennének, de ebbdl a szempontbdl, szintén a vidéki
vagy kisebb rendezvényhelyszinek vannak hatranyban.
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Ugyanakkor volt arra is példa az interjualanyainknal, hogy egy nagyobb, jelentésebb
palyazaton elnyert 6sszeg hosszabb tavon segitette a klubhelyszin boldogulasat.

A klubokhoz képest a miivelédési hazak jelentds része allami intézmény, igy a mikddésik
sokkal stabilabb labakon all. Mig a klubok erételjesen ki vannak téve a piaci kdriilményeknek,
a mivelédési hazak bevételének 50%-at, 60%-at, vagy akar 80%-at is fedezheti az
onkormanyzat. Mivel ezek az intézmények egészen mas kihivasokkal néznek szembe (mint
példaul a lokalis k6zonség bevonzasa), igy a bevételi forrasaik dsszetétele is mas jellegl. Az
altalunk megkeresett mivelédési hazak nagy része terembérletbdl, konyvtari bevételbél
egészitette ki az dnkormanyzati tdmogatast. Volt olyan miivel6dési haz, amely éttermet is
mikodtetett vagy egyéb vallalkozoéi tevékenységet folytatott.

Egy megkérdezett piaci alapon mikédé mivelédési haz ugyan nem kap onkormanyzati
tamogatast, de sajat épuletben folytat sokoldalu tevékenységet, igy a bevételi forrasai is
sokoldaluak.

Altalanossagban a sokoldalubb tevékenységeiknek kdszonhetéen a mivelédési hazak
jellemz8en tébbet is palyaznak, de esetikben az adomanyok és szponzoracié is bevételt
novelb 6sszegek, igaz, az utobbi kettd kis 6sszegekbdl tevdik dssze.

Konkrét bevételnoveld stratégiaval az intézmények jellemzéen nem rendelkeztek. Mind a
klubok, mind a mivel6dési hazak organikusan fejlédnek, igazodva az aktudlis kihivasokhoz.
Bar jo athidald megoldasok szilettek, mint példaul a klub esetében az after-party mifaja, vagy
a szerdai koncert megvaldsitasa, ezek jellemzben ,tlzoltas-szerliek”. Koncepcios
atalakitasokat nem tapasztaltunk az altalunk vizsgalt klubok és mivel&dési hazak esetében.

Volt olyan klub, amely az aluljévedelmez indul6 zenekari fellépéseket ,tombdsitette”, ezaltal
tudta javitani a bevételi eredményeit.
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"A helyi meg a kbrnyékbeli fiatal zenekaroknak adunk lehetéséget, ami
nyilvan anyagilag nem megtertlé dolog altalaban, viszont rengeteg zenekar
van, akiknek nincs lehet6séglik fellépni sehol itt a kérnyéken. Oket mindig
beengedjiik, hogy csinaljanak maguknak koncerteket, akar ugy, hogy 2-3
fiatal zenekar 6sszeall, és akkor csinalnak egy minifesztivalt" (Vidéki
klubvezetd)

Arra is lattunk példat, amikor egy szabadtéri helyszin létesitésével meghosszabbitottak a
nyitvatartast.

"Valtoztattunk a klub profiljan ugy, hogy példaul a nyari id6szakban is
tudjunk koncerteket szervezni. Létrehoztunk egy szabadtéri helyszint is a
klub udvaraban, ami befektetést igényelt a részlinkrél, mert at kellett
alakitani a teret, ahhoz, hogy meg tudjuk valdsitani." (Vidéki klubvezetd)

Ezeken kivll a helyszinbérlés az, ami megoldast tudott nyujtani a kluboknak a bevétellk
novelésében.

"Ki lehet bérelni a kiilébnb6zb helyiségeinket, leginkabb az éttermet bérlik ki.
Vannak azért konferenciak is, de tulajdonképpen az 6sszes programnak az
5 szazalékanal nem tébb a rendezvény." (Févarosi klubvezetd)

Bevételnoveld stratégiak tekintetében azt tapasztaltuk, hogy a miivelédési hazak esetében
gyakoribb a termek hasznositasa, jobban tudnak élni a termek bérlésével, valdsziniileg azért,
mert kdnnyebben &sszeegyeztethetd az intézményben folyé egyéb tevékenységekkel. Volt
olyan mivel&dési haz, amely kifejezetten irodai munkara adta ki termeit.

"Itt is probalunk olyan bérleti arakat kialakitani, ami hosszu tavu
egylttmikodésre tud iranyulni.” (Vidéki miivel6dési haz vezetd)

Azonban a miivel6dési hazak esetében a k6zdnség bevonzasa okozza a legnagyobb fejfajast.
Ott, ahol egy j6 marketing csapattal meg tudtak oldani az intenzivebb proméciét, nagyobb
latogatdi szamot értek el.

“Lett egy nagyon jo marketing csapatunk, igy sokkal 6sszeszedettebb,
Jjobban félépitett marketingstratégiaval dolgozunk." (Vidéki miivel6dési haz
vezetd)

Osszesitve azt lathatijuk, hogy a jelenlegi megoldasok csupan az intézmények
alkalmazkodoképességét szolgaljak, az olyan hosszu tavu, koncepciészerli megoldasok,
amelyek az egyre ndvekvd koltségeket és az egyre csokkend klub-, mivel6dési haz
latogatottsagot kezelni tudna, meég varatnak magukra.
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7. ABRA: BEVETELNOVELO STRATEGIAK A KLUBOK ES MUVELODESI HAZAK
ESETEBEN

After-party
Feltorekvé mini él6zenei fesztival

Ettermi szolgéitatds Profil bévitések Személyzeti Professzionalis marketing stab

S ae professzionalizalédas
Széllasadoi szolgaltatas

Infrastrukturalis

fejlesztések Helyszinbérlés

Teremhasznositas
(leggyakrabban)
irodai munkéra
prébahely szamara
rendezvények szamara

Kultéri rendezvényhelyszin
Hangtechnika fejlesztése
Fénytechnika fejlesztése

Forras: Szazadvég

Tamogatasi lehetoségek és kulso segitség

A tamogatasi lehetbségeket illetéen a klubok hatranyban vannak a mivel6dési hazakhoz
képest. A klubok jellemz&en nem kapnak dnkormanyzati tamogatast, esetiikben szponzoracio
sem jellemzé, igy az egyetlen tamogatasi forras, amire hagyatkozni tudnak, az a palyazatokbdl
szarmazik.

"Néha van egy-egy kisebb tamogato, aki egy-egy alkalommal, egy-egy
kisebb 6sszeggel megtamogat benniinket, de nem ez a jellemzd. Inkabb
olyanok vannak, akik mondjuk munkaval vagy pénzbeli tamogatassal
segitenek. Példaul, ha meg kell javitani vagy fel kell djitani, akkor ezt
dijmentesen megcsinaljak."” (Vidéki klubvezetd)

A palyazati lehetéségek kozil kifejezetten klubtevékenységet érinté palyazati forras egyedil
az NKA Hangfoglalé tAmogatasa. A vidéki klubok esetében tébben is hangsulyoztak, hogy az
NKA-tdmogatas nélkul valészinileg mar bezartak volna.

"lgazabol egyféle tamogatasunk van, a Hangfoglalo péalyazatok, amiket
most mar nagyjabol a kezdetektdl mindig beadunk, és szerencsére
altalaban megq is kapjuk a tamogatast.” (Vidéki klubvezetd)

Ez a tamogatas az, amelyik katalizalni tudja olyan mértékben a klubtevékenységet, hogy néha
el tudnak hivni egy-egy ismertebb zenekart is, aminek kdszdnhetben telt hazas bulikat tudnak
szervezni. Ezen a lehet8ségen kivil csupan az egyik klub emlitette, hogy nekik van egy k6zés
palyazatuk egy nagyobb piaci szereplével.

A klubokkal szemben a miivelédési hazak jelentés mértékben tamaszkodnak az
onkormanyzati tamogatasokra. Azok az intézmények, amelyek nem &nkormanyzati
fenntartasuak, mar sokkal nehezebben boldogulnak finanszirozasi forrasszerzés
szempontjabol.

Egy masik kilénbség a klubokhoz képest, hogy a miivel6dési hazak olyan, nem zenei profilu
szakmai koroknek is részei lehetnek, amelyek tamogatni tudjak az intézményt.
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"Szakmailag t6bb szévetségben, mihelyben vagyunk benne, ami
mindenképpen ad nekiink tamogatast. Kiemelve a Nemzeti Mivel6dési
Intézetet, akivel j6 a partnerségink. (...) Részt vesziink a Kulturalis
Kbézpontok Orszagos Szbvetségében és a Magyar Fesztivalszévetségben,
illetve megjelentink a kiilébnb6z6 konferenciaikon, szakmai napjaikon, ahol
azért kapunk tamogatast és mentoralast. (...) Ha kifejezetten az él6zenei
teriiletet nézziik, akkor oft annyira nincsenek kapcsolataink, mert az elmdult
években ez teljesen elhalt a varosunkban sajnos. Emiatt itt mindenképpen
nyitottak lennénk barmilyen szakmai tanacsadasra vagy forumokon valé
részvételre.” (Vidéki miivelbédési haz vezetd)

"Palyazni az NKA-hoz, az MMA-hoz a Csoori Sandor Alaphoz szoktunk."
(Févarosi miivel6dési haz vezetd)

A mivel6dési hazak jellemzéen kdnnyebben is tudnak nyitni a helyi vallalkozok felé, legalabbis
probalkozas szintjén.

"Préobalunk egy tamogatdi kért kialakitani, és éppen most az énkormanyzat
is 6sszehivott egy kertileti vallalkozoéi forumot, ahol bemutatkozott az
intézmény és dsszeallitottunk egy olyan programcsomagot, amiben
bemutatjuk, hogy milyen terembérlési lehetéségek vannak, vagy milyen
rendezvényeink vannak, melyeket tudnanak esetleg tamogatni.
Lényegében probaljuk kialakitani a mecénas réteget." (Févarosi
miivel6dési haz vezetd)

8. ABRA: AZ EMLITETT PALYAZATI, KULSO TAMOGATASI FORRASOK

VIDEKI KLUBOK FOVAROSI KLUBOK

NKA

NKA
Kisebb tamogatdk

Vallalati-klub k6zos palyazat

Szivességi segitségek

VIDEKI MUVELODESI HAZAK FOVAROSI MUVELODESI HAZAK

Onkormanyzat
Nemzeti mivelddési Intézet

NKA
MMA

Kulturalis Kozpontok
Orszagos Szovetsége

Magyar Fesztivalszovetség

Cso6ori Sandor Alap
Piaci szerepldk

Forras: Szdazadvég; a sziirke betiiszin az élozenétdl eltérd tamogatasi formakat jeloli.

3.5. Latogatottsag és regionalis kulonbségek

Altalanos problémanak bizonyult mind a klubok, mind pedig a miivelédési hazak esetében a
latogatok szamanak csokkenése a jarvanyhelyzet tarsadalmi lezarasait kévetden.

"Elég jo promdciosaink vannak, de megis nehéz eldbnteni, hogy miért van
ilyen recesszio a kbzbnsegszamban, hogy miért nem miikodik valami, ami
mindig miikédott." (Févarosi klubvezetd)
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Az intézmények jellemzéen sok energiat forditanak arra, hogy programjaikrél minél nagyobb
potencialis kozonség értesuljon.

A reklamtevékenység legnépszeriibb helyszine a kdézdsségi média: Facebook, Instagram,
TikTok. A klubok jellemzéen minden eseményt fizetett hirdetésként reklamoznak a kozosségi
médiaban. A klasszikus hirdetések (hirlevelek, plakatok, sajtéhirdetések, citylight) mar
kezdenek visszaszorulni, bar sokan még élnek ezekkel a lehetéségekkel is.

A kdzOsségi médiaban valé megjelenés olyan szempontbdl is fontos az intézmények szamara,
hogy ott figyelni tudjak a kdvetdk szamat, a reakcidk mennyiségét és minéségét. Volt olyan
févarosi kisklub, amely 6 ezerrdl 10 ezerre tudta ndvelni az elmult években a kdvetdi szamat,
igaz, hogy esetukben korulbelll ezer tag lemorzsolddott, de igy is szinte megduplaztak
kovetbik szamat.

Az interjualanyok elmondasa alapjan a klubkdzdénség mar nem feltétlendl lojalis, vagyis nem
annyira a klubhelyszinhez, inkabb adott programokhoz, fellép6kh6éz kétédnek. A klubvezetdk
elmondasa alapjan a legtobb esetben a zenekar vonzza be a sajat rajongotaborat, igy
ismertebb zenekarok esetében mar jellemz&en nagyobb tavolsagokat is hajlanddéak megtenni
a latogatdk a fellépés megtekintése érdekében. A klubvezetdk kdzil tébben is felismerték ezt,
igy némelyik esetben a programszervez6k mar eleve a zenekarokkal k6zdsen promotaljak a
programokat.

A célkdzonség tekintetében a miivelédési hazak mas jellegi latogatokkal rendelkeznek. A
mivel8dési hazak rendszeres latogatéi nagyobb részében 40 év felettiek, de sokszor a
nyugdijas korosztaly képezi a torzslatogatdkat, tehat a programkinalat legtobbszér e
korosztalyok igényeihez igazodik. A fiatalok aktivizalasa nagyon fontos lenne a mivel6dési
hazak esetében, azonban belsd eréforrasbol sokszor nem boldogulnak a kifejezetten nekik
sz0l6 promacids tartalmakkal.
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A célk6zonség megtartasa szintén eréfeszitést igényel az intézményvezetdk részérél. A ,fiatal”
klubok esetében nem alakult ki allandé latogatoi réteg, vagyis olyan latogatoi kor, amely
rendszeresen, a helyszin miatt latogatna a klubba. A tébb éve fennallé klubok esetében pedig
lemorzsolodni latszik az allando latogatoi kor, szamukra is kihivas Uj vendégeket bevonzani,
igy a programkinalat szinesetésével probalkoznak.

Egyes klubok a nyereményjatékban, masok a szolgaltatas minéségének fejlesztésében latjak
a kdzonseg megtartderejét.

Osszességében azt tapasztaltuk, hogy a klubok programszervezésének hatterében minden
esetben a latogatoi elégedettség elérése all, illetve a k6zonség megnyerése és megtartasa.

Az allami fenntartasu miivel6dési hazak esetében mas a helyzet: az allandoé latogatéi kor
jellemz&en mar kialakult, ezért a mlvel&dési hazak inkabb arra térekednek, hogy az allando
latogatok igényeit elégitsék ki kiilénbdzé programokkal. Uj latogatdék bevonzasara 6k is
torekednek, azonban a mivel&dési hazakbol hianyzé fiatal generacié elérésével kapcsolatban
nehézségeik vannak.

A piaci alapon mikédé mivel6dési hazaknal azonban hasonlé tudatos épitkezést
tapasztaltunk, mint a klubok esetében. Egy ilyen févarosi miivel6dési haz vezetdje rendkivul
elkotelezett latogatai korrél szamolt be, és korulbelll 30%-o0s bérletes k6zonségrél.

Bar informalisan a klubok figyelik egymas programkinalatat, sok esetben j6 viszonyban is
vannak egymassal a klubvezet6k, azonban formalis kollaboraciok nem jellemzbek. A
klubvezet6k elmondasa alapjan az ilyen egylUttmikodések létrejotte nem a klub-partneri
viszonyokon mulik, hanem a zenekari menedzsmenteken, hogy jol 6ssze vannak-e hangolva
a zenekarok fellépései. Ha egy kézben lenne tébb klub, akkor talan azt el lehet érni, hogy a
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zenekar minden helyszinen megjelenjen, de amig ez nincs igy, addig a menedzsmentek
szervezik a zenekarok fellépéseit.

“llyen nem hivatalos egylittmiikbdes az, hogy ismerjiik egymast tébb
klublizemeltetével, fesztivalszervezdbvel, vagy miivelédési kbzponttal, és
akkor vellik is szoktunk eszmét cserélni az aktualis dolgokrol.” (Vidéki
klubvezetd)

Mas jellegli egyuttmikddések példaul radiokkal, dnkormanyzattal, kollaboraciok kéznevelési
intézményekkel eléfordulnak.

"Visszatérd programok vannak, akar radiokkal k6zésen, de iskolak is
nagyon sokat jbnnek hozzank, akiknek bemutatjuk a klubot." (Févarosi
klubvezetd)

“Nincs egy fix intézménnyel szerzédéslink, de nagyon sok ilyen vidéki vagy
budapesti altalanos iskolabol, vagy gimnaziumbol keresnek meg minket
azzal, hogy megmutatnak a gyermekeknek, hogy miikédik eqgy ilyen
kulturalis intézmeény, és nagyon szivesen, teljesen ingyen €s bérmentve
kérbe is vezeljiik 6ket és elmondjuk nekik." (Févarosi klubvezetd)

Hasonlé egyittmikodések a miivelddési hazaknal is el6fordulnak, példaul kedvezményes
jegyet biztositanak egyetemi hallgatoknak. Ezen kivil olyan megallapodasok vannak a helyi
koznevelési intézményekkel, illetve helyi szallasadokkal, hogy plakatokat helyezhetnek ki
naluk. Tovabba a partnerteleplilések kapcsolatain keresztlil valé programismertetés is
el6fordult az interjualanyok kérében.

"Van egy elég jo egylittmiikbédéslink a helyi egyetemmel, t6bb
rendezvénylink is van, ami kapcsolodik hozzajuk. Ezeknél a
rendezvényeknél az egyetemi hallgatosagnak példaul kedvezményt adunk
a jegyekbdl." (Vidéki klubvezetd)

"Szobeli egylittmiikbdések vannak kiilénbbz6 oktatasi intézményekkel.
Példaul tobb intézményben is kihelyezhetjlik a plakatjainkat, illetve
majdnem mindenkihez van egy-egy olyan kontaktunk, aki felel egy-egy
tertiletért, akar példaul a zenei vilagban, igy 6 olyan diakokat is meg tud
szolitani, akik erdeklédhetnek a programjaink irant." (Vidéki klubvezets)

Mind a klubok, mind a mivel6dési hazak esetében a févarosiak elényben vannak a vidéki
intézményekkel szemben latogatdszam tekintetében. Budapesten, illetve az agglomeraciéban
eleve magasabb a lélekszam, vagyis nagyobb a merités is, raadasul a févarosban jellemz&en
magasabbak a bérek is. A koncerthelyszinek befogaddképessége is sok esetben joval
nagyobb a vidéki klubokhoz képest.

"Vidéken kisebb a kb6zbnség, nyilvanvaléan Budapesten sokkal tébb
embert tudnak megszalitani a klubok." (Vidéki klubvezetd)

A zenekarok szamara a vidéki fellépések kdltségesebbek, tdbbet kell utazni és a klubok
méretébdl fakaan kisebb jegybevétel is varhato.

"lgazabdl ez oft latszik, hogy sok zenekar, aki j6bn hozzank, vagy érdeklddik
nalunk, mindig mondja, hogy Budapesten ebben a klubban is telt hazat
csinalt, ott is telt hazas koncertje volt, és akkor nalunk meg mondjuk
csinalnak 30-40 embert, és nem értik, hogy ez miért van. Azt nagyon nehéz
elmagyarazni, hogy Budapest azert egy majdnem kétmillios piac, mig ez a
telepiiles meg egy 70-75 ezres, esetleg, ha mindent hozzanéziink, 100-120
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A vidéki klubvezet6k nehézsége abbol fakad, hogy meggybézze a zenekart, hogy kisebb
k6zbénség elétt is fellépjen, mikdzben nehezen tudja kitermelni a zenekar kifizetését és a gazsin
felili sokszor tulzé catering igények kielégitését is. A klubhelyszinek mérete miatt a vidéki
klubok nem igazan alkalmasak arra, hogy kuilfoldi zenekart fogadjanak.

Mikdzben Budapesten némelyik klub rendezvényhelyszinként mikodik, sokszor a zenekar
fizet azért, hogy felléphessen, ez a vidéki klubok esetében sosem fordul el§, raadasul épp a
vidéki klubok esetében az a parszazezer forintos tobblet, amit a zenekar fogyasztasara kell
forditaniuk, életmenté lenne mondjuk egy meghibasodott hangfal pétlasanal.

A vidéki klubok a kialakult versenyhelyzetet is husbavagénak élik meg: ugyanazért a
pénztarcaert harcolnak az éttermek, kocsmak, mivelédési hazak és klubok. Raadasul a
Budapesttdl elérhet6 tavolsagban Iévé telepllések klubjai a févarosi koncerthelyszinekkel is
versenyeznek: a latogatdk szivesebben utaznak 30-40 percet azért, hogy nagyobb
koncertélményuk legyen picit magasabb aron, mintsem a vidéki kis klubban toltsék az idejuket.

Mikozben a vidéki klubok a nehézségek ellenére is megbrizték klub jelleglket, Budapesten
mas tendencia rajzolodott ki: a klub hangulatot idéz6 helyszinek elvesz6ben vannak, a
nagyobb rendezvényhelyszinek viszont kifejezetten népszerliek és ezzel parhuzamosan a
klubhangulatot idéz6 helyek inkabb kocsmaklubok mifaja iranyaba tolédnak el.

A klubokhoz hasonldéan a mivel6dési hazak is kiemelték, hogy a menedzseri, zenekari igények
a févarosi fizetésekhez igazodnak vidéken is, ami irredlis elvarasok elé helyezi az
intézményeket.
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Tekintve, hogy a mivel6dési hazak programkinalata a latogatok igényeihez igazodik, az igazi
konkurencia szamukra nem kifejezetten a klubok, hanem az Osszes kornyéken levd
szorakozohely, beleértve a nagyobb koncerthelyszinektél a kiskocsmaig minden tipusu
szbrakozasra alkalmas helyet.

Az élézenei koncertek szervezése esetében harom erds valasztévonal kdrvonalazédott ki: a
helyszin lokacioja (vidéki vagy févarosi helyszin), a helyszin befogadoképessége (kis vagy
nagy helyszin), illetve a helyszin profilja (klub, rendezvényhelyszin vagy mivel6dési haz)
szerint.

A k6z0s nevezd mindegyik altalunk vizsgalt intézményben, hogy nagy hangsulyt fektetnek a
feltérekvd, fiatal zenekarok befogadasara, illetve a tehetséggondozasra. Azonban a
helyszinek adottsagai miatt, minden mas aspektusban eltérések mutatkoznak.

Bar erds igény és torekvés van arra, hogy a vidéki helyszinek is telt hazzal mikddjenek, a
»huzoneveket”, nagyobb ismertséggel biré zenekarokat ritkan tudjak meghivni, jellemzéen a
magasabb koltségek és kisebb befogaddképesség miatt. llyen szempontbdl erbs igény
jelentkezik a vidéki klubok részérdl, hogy a zenekarok is felismerjék a vidéki klubélet
fenntartasanak jelentségét, és esetlegesen kevesebb bevételért is rendszeresen latogassak
a klubokat. Minél erételjesebb az ismertebb zenekarok vidéki klubokban valo jelenléte, annal
jobban stabilizalodik a vidéki klubok fenntartasa és miikddése is.

A vidéki klubok kulféldi el6addkat jellemz&en nem is tudnak fellépésre felkérni, azonban a
hazai ismertebb zenekarok hianyaban mar csak az alacsonyabb szamu kdézonséget
megmozgatd zenekarokkal tudnak szamolni, ami elinditja azt az 6rddgi kért, hogy nem tudjak
kialakitani a pezsgd klubéletet, fenntartani az érdekl6dést, az egyébként is csokkend
klublatogatasi tendencia mellett.

Vannak olyan zenekarok, amelyek valami miatt kdtédnek adott klubhoz és rendszeresen
fellépnek ott, felismerve azt, hogy ezzel driasi segitséget nyujtanak a vidéki klubélet szamara.

A févarosi kisklubok jellemz8&en elég jol tudjak mozgdsitani mind a fellépéket, mind pedig a
k6zénséget. EImondasuk alapjan viszonylag kevés ilyen intézmény van a févarosban és mivel
eltérd a lokacidjuk és a képviselt zenei vonaluk, nem igazan konkurenciai egymasnak. A
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nagyobb helyszinek mar koncerthelyszinként mikddnek, ahol rendszeresen fellépnek
nagyobb hazai, illetve kllféldi zenekarok is.

A mivel6dési hazak esetében a szervezett élézenei fellépések sokkal valtozatosabb zenei
vonalat képviselnek, nem annyira tematikusak, mint példaul egy rock klub, vagy elektronikus
zenére épitd klub esetében. A vidéki mivel6dési hazak nagyon kevés él6zenei fellépést
szerveznek, jellemzéen helyi zenekarokkal egyittmikddve. A févarosiak esetében pedig
vannak olyanok is, amelyeknek csak él6zenei kinalatuk van. Valdszinileg helykialakitds miatt
is kevesebb az él6zenei rendezvény mivelédési hazakon belll, azonban ahol tudatosan erre
épul a tevékenység, akar kulféldi zenekarokat is tudnak szerepeltetni: az egyik piaci alapon
mikddé mivelédési haz esetében a fellépbk 10%-a kulfoldi.

Az élézenei koncertek esetében kilénb6zé nehézségeket soroltak fel az interjualanyok,
amelyek érintették a belsé erdforrashianyt, a helyszin infrastrukturalis adottsagait, a
zenekarokkal val6 egyiittmiikodést, valamint a magas jegyarakat.

A belsé eréforrashiany leginkabb a vidéki intézményeket érintette, és olyan szervezésért
felelés szakemberre, programszervezére vonatkozott, amely a megfelel6 programkinalat
kialakitasaért és promotalasaért felel teljes allasban. Volt olyan klub, amely jelezte, hogy ilyen
szakember hijan a klubvezetd végzi ezt a tevékenységet, ami jelentds leterheltségét okozza
az egyéb klubvezetdi tevékenységek mellett. A belsé eréforrashiany mas klub esetében a
hang- és fénytechnikus potlasanak nehézségét emelte ki:

A vidéki klubok infrastrukturaja egészen eltérd, ami szintén fenntartasokat okozhat a fellépni
kivané zenekarok esetében. Vannak korszerl infrastrukturaval biré vidéki klubok, masok
technikai adottsagai elavultak.

A leghangsulyosabb nehézséget azonban ezek mellett a zenekarokkal valé egyuttmikodés
képezi. A vidéki klubok szamara rendkivuli jelentéséggel bir, ha a zenekaroknak nincsenek
irredlis igényei, és a fellépés promotalasaban besegitenek, illetve mozgodsitjak sajat kovetoi
koriket. Az interjualanyok elmondasa szerint nagyon eltéré a zenekarok hozzaallasa: van, aki
tobb erbfeszitést tesz bele, és olyan is van, aki ,Sziget nagyszinpad technikai igényekkel” 1ép
fel.

Sok zenekar nem szivesen vallal vidéki klubkoncertet, illetve, ha vallalnak is, sokkal dragabb
a gazsi, mint régebben, mert mar professzionalis stabbal rendelkeznek, illetve az utazasi
koltségeik is magasabbak, ami indokolna a magasabb jegyarakat, amelyeket viszont a vidéki
k6zé6nség mar nem hajlandé kifizetni.
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kiviil egy-két nagy nyari fesztivalt, és emellett mar nem véllaljak be a kis
vidéki bulikat” (Vidéki klubvezetd)

"Ugye a zenekarok is egyre nagyobb stabbal jarnak, tehat a négy vagy 6t
tagu zenekar mellé j6n mindig egy hangtechnikus, fénytechnikus, sofér,
fotos, pakolo ember. Jénnek 10-en, 12-en, nyilvan mindenkit ki kell fizetni,
és nyilvan hogyha bérelnek egy kisbuszt, amivel lejonnek Budapestrél, az
megint nem kis kéltség. Mar itt szamolgatnak, hogy egy vidéki koncert nem
biztos, hogy megéri nekik, vagy lehet, hogy mar csak olyan jegyarakkal
érné meg, amit viszont a k6zénség mar nem tud kifizetni." (Vidéki
klubvezetd)

Eppen ezért vannak olyan zenekarok, amelyek mar nem is vélaszolnak a vidéki klub
megkereséseinek, tehat a vidéki klubkoncert szervezeés athelyez6dik kapcsolathalézati alapra:
a klubvezeték személyes ismerései a fellépék.

"Azok az el6adok, akik a fiatalokat tudjak szép szamban megmozgatni, akik
mondjuk Budapest Parkoznak, ezek kozliil sajnos - egy-kettén kiviil, aki jo
ismerd@s - nem akar eljénni hozzank. E-mailekre nem valaszolnak, a
megkereséseket nem fogadjak. Tehat igazabdl szoba sem allnak veliik. Ez
az igazsag." (Vidéki klubvezetd)

A klub mérete is korlatozé tényez6 tud lenni a zenekarok szamara.

"Elindult egy olyan divathullam a zenekarok kérében, miszerint
mindenkinek jatszania kell nagy helyen, sportcsarnokokban, arénaban, és
aki mar eqyszer ennek a kbzelébe kerlilt, az nem szivesen tér vissza
klubba. (...) Akik ekkora helyen jatszanak, azok mar nem fognak
visszajénni egy 400 f6s vidéki klubba." (Vidéki klubvezetd)

A budapesti fellépések esetében pedig éppen azt hangsulyoztak az interjualanyok, hogy a
zenekarok hajlamosak tulvallalni magukat.

"Amit latok az az, hogy bizonyos zenekarok nem tartjak be azt a szabalyt,
hogy kell6 idét hagyjanak ket koncert kbz6tt. Az egy komoly gond, hogy ha
van egy hasonlo klubkoncertie mondjuk az Akvariumban valakinek, és
utana egy hét mulva fellép nalunk, akkor kevesebben fognak jénni."”
(Févarosi klubvezetd)

A zenekarok minésége, illetve a menedzserek kiszamithatatlansaga is felmertilt problémaként.

"Amit még ilyen problémanak latok, hogy kevés az uj magyar feltérekvé,
mindségi zenekar. Régebben -10 évvel ezelbttrdl beszélek -, rendszeresen
Jelentkeztek olyanok, akiknek volt 100-150 f6s k6zénsége. Most mar ilyen

nincsen. Van olyan, amikor alapvetéen egy jol mikddé zenekar - ez azt

Jelenti, hogy 6sszhangzatban, kreativitasban, zenei stilusban hozzank
maximalisan illeszkedd zenekar - koncertjére eljon 20 ember. Tehat
nincsen meg az a menedzsment, amire szlikség lenne." (Févarosi
klubvezetd)

"Amikor van egy menedzser, akinek mondjuk t6bb zenekara van, nehezen
lehet vele egylittmiikbdni, mert valamit mond valakinek, utana pedig egy
masiknak teljesen mast." (Févarosi klubvezetd)

A magas jegyarak vonatkozasaban azt hangsulyoztak az interjualanyok, hogy a fogyasztdk
valtozatlan kéltségvetési korlatja mellett a jegyaraknak készénhetéen kevesebbet kdltenek a
latogatok italfogyasztasra.

"A jegyek ara nagy mértékben ment fel, és ezen nem segit az AFA és a
Jjogdijaknak a mértéke sem. Ez altalaban a jegyvasarlok pénztarcajaban

29. OLDAL

PETOFI _

KULTURALIS

UGYNOKSEG
NKAH



érzédik meg. A harom évvel ezelbtti 6000 forintos jegyet most 9000
forintért veszi meg, igy viszont a klubban ennyivel kevesebb italt tud
vasarolni, és ez meg mar a klubnak lesz minusz." (Févarosi klubvezetd)

"A legnagyobb nehézség nyilvan az, hogy nem vettek elegen jegyet,
viszont van egy koéltségvetés, amibdl latszik, hogy hany eladott jeqy kéne,
hogy legyen és hogyha ez nincs meg, akkor mar eleve minuszbol
indulunk." (Févarosi klubvezetd)

A mivel6dési hazak is hasonlé nehézségekbe Utkdznek a jegyarak, illetve a zenekari dijak
kapcsan.

"Ertelemszeriien a gézsi a mi oldalunkrél mindig nehéz, hiszen nem tudjuk
kitermelni és azt is hozza kell tenni, hogy nem is tudunk telt hazzal sokszor
tizemelni." (Févarosi miivelédési haz vezetd)

Az alabbi abran 6sszesitjlik az élézenei koncertek szervezésével kapcsolatos nehézségeket.

9. ABRA: AZ ELOZENEI FELLEPESEK BELSO (INTEZMENYI) ES KULSO (ZENEKARI)

NEHEZSEGEI
(& Human eréforrashiany ) & A zenekarok: A
* programszervez + a févarost preferaljak
* hang-, fénytechnikus * a nagy helyszineket preferaljak
* Infrastruktuara * gazsijuk magas
» Optimalis jegyarak « tulvallaljak magukat
+ K6zbnségszervezeés * elégedetlenek a jegyarakkal
» Kevés a j6 min6ségl zenekar
» Kiszamithatatlan zenekari
menedzsment

Belso Kulso

tenyezok tenyezOk

Forras: Szazadvég

Az altalunk megkérdezett interjualanyok nagy része rendszeresen palyazik NKA tamogatasra.
Az intézmények jelentds része szamara - f6leg a vidékiek esetében - a klubtamogatasi
palyazat kulcsfontossagu, és nagyon 6rilnek annak, hogy létezik ez a lehetéség. E tamogatas
némelyik vidéki intézmény részére életmentd: enélkiil az élézenei profilt nem biztos, hogy fent
tudjak tartani.

"Jelen pillanatban a klub él6zenei profiljat ez a tamogatas tudja életben
tartani.” (Vidéki klubvezetd)

A klubtdmogatés nagy elénye, hogy az anyagi nehézségekkel kiizd6 helyszinek is meg tudnak
hivni ismertebb el6adokat, és tekintve, hogy a finanszirozas 10-12 koncert tamogatasat teszi
lehetbvé, atlagosan havi egy nagyobb koncertet meg tudnak valdsitani a segitségével.
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Az él6zenei rendezvényekre iranyuld tamogatast a mivel6dési hazak is dijazzak:

Kiemelten hangsulyozva azt, hogy milyen nagy segitséget jelent ez a tamogatas, az
interjualanyok arrél szamoltak be, hogy az adminisztracios/elszamolasi felllet bonyolult, illetve
a tamogatasi 6sszeg felhasznalasi lehetéségei merevek. Raadasul a zenekarok némileg
visszaélnek a tamogatassal: tdbbségiik ismeri ezt a tamogatasi format, és mar eleve ugy
veszik fel a telefont, hogy van-e NKA-tamogatasa a klubnak, igy igényt is tartanak a rajuk esé
részre, a kapu 80%-a mellett. Egyes interjualanyok jelezték, hogy a tdmogatas nemcsak a
fellépbk tamogatasara, hanem belsé fejlesztésre is felhasznalhatd, mas interjualanyok nem
tudtak a szabadabb felhasznalasi lehet6ségekrdl. Akik nem értesliltek a megvaltozott
feltételekrdl, éppen azt emelték ki, hogy nagy igénylk lenne arra, hogy a zenekari kbltségeken
kivil is felhasznalhassak a tamogatast.

A tdmogatas felhasznalasanak legjellemzébb formaja az volt, hogy az ésszeg nagyon nagy
részét, akar 95 vagy annal nagyobb szazalékat zenekarokra, a maradék par szazalékot
reklamra koltik.

A tdmogatasokkal kapcsolatos javaslatok nagyon valtozatosak voltak, 6sszességében két
témakor szerint rendezddtek: rendszerszintii és NKA-specifikus javaslatok.

A rendszerszintli tamogatasokat érinté javaslatok az osszes intézményre vonatkoznak, es
jellemzden allami beavatkozast igényelnek, mint példaul a rezsitamogatas, AFA-kulcs
csOkkentés, illetve az szerz6i jogdijak dijszabasanak ujragondolasa.

2. TABLAZAT: ALTALANOS, RENDSZERSZINTU TAMOGATASOKAT ERINT®
JAVASLATOK

Tamogatast érint6 javaslatok témakorei Interjualanyok véleménye

Allami segitség - pl. a rezsiben a klubok
szamara
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Kisebb AFA-tartalom

Szerzéi jogdijak eltorlése vagy
csokkentése a kisebb klubok esetén

Az interjualanyok NKA-specifikus javaslatai kifejezetten az NKA-t6l igényelhet6 tdmogatasokra
vonatkoztak, alapvetéen 6t témakoér szerint rendezédve: a tdAmogatasi 6sszeg, a felhasznalasi
maod, az adminisztracié, a kommunikacio, illetve a zenekarok témakdreivel kapcsolatban.

A tamogatasi 6sszeggel kapcsolatban az interjualanyok jelezték, hogy a magasabb, vagy
legalabb inflacidkdveté tamogatasnak jobban 6riinének. Tovabba az a javaslat is sziletett,
hogy egy fix 0sszegi, normativ tdmogatas kiszamithatobba tenné a rendszert.

A felhasznalasi moéddal kapcsolatban azt jelezték az interjualanyok, hogy szivesen
forditananak palyazati 6sszeget infrastrukturalis fejlesztésekre, illetve miikédésre (példaul
bérekre). Olyan elképzelés is volt az interjualanyok elmondasaiban, hogy a vidéki klubokat
erbteljesebben el6térbe kellene helyezni, tovabba, hogy érdemes differencialni a
kovetelményben klubok és muivel6dési hazak esetében (volt olyan mivel6dési haz, ahol
nehezen tudtak megvalésitani az elbirt él6zenei rendezvények szamat).

Az adminisztracié tekintetében egyes interjlalanyok az egyszer(ibb adminisztraciét
javasoltak, ami egyarant érintette a palyazati platform észszerUsitését, illetve a szamlak
feltdltését.

Az interjualanyok a belsé és kiilsé6 kommunikaciéval kapcsolatban is tettek javaslatokat: a
bels6 kommunikaciot illetéen szorgalmaztak a klubok szakmai férumanak létesitését, illetve az
NKA és klubok kdzti kommunikacié ndvelését. Volt olyan klubvezetd, aki hangsulyozta, hogy
érdemes lenne a Hangfoglalénak kétévente felmérni a klubok igényeit és ehhez igazitani a
tamogatasi rendszert. A kilsé kommunikacid tekintetében pedig nagyobb lathatésag
tamogatasat javasoltak az interjualanyok, intenzivebb reklamtamogatas formajaban.

A zenekarok témakdrében az interjualanyok meglatasa az volt, hogy a zenekarokat kilon
kellene abban tdmogatni, hogy klubokban Iépjenek fel, illetve nemcsak az induld, hanem az
ismertebb zenekarokat is motivalni lehetne arra, hogy vidéki klubkoncerteket valositsanak
meg. Tovabbi javaslatként jelent meg a tehetséggondozas kiemelt tdmogatasa, illetve a tdbb
kisebb zenekar egy este alatti fellépésének a tdmogatasa.

Az interjualanyoktdl szarmazo javaslatokat az alabbi tablazatban 6sszesitettik.
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3. TABLAZAT: NKA TAMOGATASOKAT ERINTO JAVASLATOK

Tamogatast érint6 javaslatok témakorei

Interjualanyok véleménye

Infrastrukturalis fejlesztés

"Olyan  tamogatas  biztositasa, amit
infrastruktura fejlesztésre lehetne forditani -
ezek gyorsan elavulnak és valtoznak” (Vidéki
klubvezetd)

Inflaciokovetd tamogatasok

"Ugy véltoztatni, ha 2028-ban térténik a
palyazati  Kiiras, akkor az  akkori
arfolyamokhoz igazodjon. Biztos vagyok
benne, hogy ez nagyon sokat segitene a
kluboknak." (Vidéki klubvezetd)

Normativ tamogatas biztositasa, konkrét
osszeg elére meghatarozasa

"Nagy segitség lenne egy normativ
tamogatas." A legfontosabb szerintem az
lenne, hogy ha rendelkezésre allna egy
konkrét  keretbsszeg, amivel tudnanak
gazdalkodni a klubok." (Févarosi klubvezetd)

Tamogatas felhasznalasaban dontési
szabadsag - szigorua feltételekkel,
kontrollal

"Ha a klubhalézat létrehozasa, vagy a klubok
rendszerének a fenntartasa lenne az
elsédleges cél, akkor én biztos, hogy nem
koncert alapu tamogatasban biznék, én ezt
a klubokra biznam ra." (Févarosi klubvezetd)

Klubok kozotti kommunikacio kialakitasa,
kozos szakmai platform létrehozasa

"A halézatosodas fontos cél Ilehet, ez
egyaltalan nincsen megoldva. Nincs az,
hogy a klubok egymassal egyeztetnek, hogy
akkor melyik zenekarral mi a helyzet, nem
cserélgetik a zenekarokat, nem ajanljak be
Gket. En biztos, hogy létrehoznék egy olyen
forumot, ahol a kluboknak a vezetdi
talalkoznak." (Févarosi klubvezetd)

Dedikalt zenekari tamogatasok

"Szerintem dedikaltan kellene tamogatast
adni olyan zenekaroknak, akik nem tudnak
megtblteni egy nagy koncerthelyszint, de
muszaj, hogy turnézzanak." (FOvarosi
klubvezetd)

Kisebb klubok kiemelt tamogatasa

"A dedikalt klubtamogatas most is zajlik, de
eqgy fokkal fokuszaltabb klubtamogatas
kellene, ami azt mondja, hogy igenis a
mindségqi, de kevesebb embert megszolito
élézenei eseményt tamogatom." (Févarosi
klubvezetd)
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Tehetséggondozas kiemelt tamogatasa

"Valamilyen szinten mi mindig is szerettiik a
tehetséggondozast, megadni a fiatal
zenészeknek a lehetéséget a
bemutatkozasra. En nagyon szivesen
megtenném ezt, de nem nagyon tudjuk
megoldani.” (Févarosi mliivelbdési haz
vezetd)

"Szerintem egy olyan programstrukturat
allitsanak 06ssze a palyazatba, amiben
mindenféleképp van Gj szerepld, aki még
talan nem is volt az adott varosban."
(Févarosi mivel6dési haz vezetd)

Magasabb tamogatasi 6sszeg

"A kéltségek megnévekedése miatt nagy
segitség lenne, ha nagyobb Osszeget
tudnank nyerni egy-egy el6adora.” (Févarosi
mlivel6dési haz vezetd)

Differencialt palyazatok a miivel6dési
hazak esetében

"Nekiink problémat jelent ez a tiz koncert
megvaldsitasa, szerintem ez egy kicsit Sok.
Mi egy kételez6 nyolccal mar
mikodbképesek vagyunk. Meg hat nalunk itt
a majusi idészaktdl szeptember végéig
teljesen attevédik a szabadtéri helyszinekre
a hangsuly és ebben az id6szakban szinte
lehetetlen nalunk olyan benti koncertet
0sszehozni, ahova bejénnek az emberek és
fizetnek." (Vidéki miivelédési haz vezetd)

Elszamolas megkonnyitése

"Az elszamolasnak a
valahogy ugy kellene atalakitani, hogy ne
legyen ennyire papiralapu, esetleg lehetne
online csinalni, hogy ne kellien mindig
mindent beszkennelgetni meg feltéltégetni.”
(Vidéki miivelbdési haz vezetd)

JA Kkiirasok soran jo volna még egy-két

kategoria, pl. a karbantartdi, fenntartoi

kéltségek  tamogatasa is.”  (F6varosi

mlivel6dési haz vezetd)

"Erésiteni  lehetne az  intézmények
Reklamok tamogatasa reklamjat."  (F6varosi mivel6dési haz

vezetd)

LAz altalanos zenekari hozzaallas a

Hangfoglalo-Artisjus egyiittmiikodés

Jogdijkérdéshez elég negativ. A zenészek
vagy nem foglalkoznak ezzel vagy
,haragszanak” a jogdijak kifizetésével
kapcsolatban. Azt gondolom, hogy a valés

vagy talan inkabb téves megitélést
Javithatna, ha a klubokban a szerzéi
bejelentéseket, a jogdijkifizetéseket, a
folyamatot kommunikalnak egy
marketingkampany keretein  belil vagy
allandoéan.” (F6véarosi mivelédési haz
vezetd)
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Interjuink soran két hataron tali klub vezetéjét is megszolaltattuk. EImondasuk alapjan a hazai
vidéki klubokhoz hasonlé nehézségekkel kiizdenek, beleértve a magas zenekari dijakat, illetve
a helyi lakossag elvandorlasabdl szarmazo kihivasokat.

A nehézségeket ugy probaljak athidalni, hogy egyrészt nem korlatozzak le a fellépési
lehetéségeket (vagyis vendéglatohelyként allando nyitvatartas mellett, folyamatosan fogadjak
a fellépni kivano zenekarokat), masrészt, hogy diverzifikalni igyekeznek tevékenységtiket.

Jellemzdnek tekintheté az altalunk megkeresett interjualanyok esetében, hogy a klub
mikddése megrekedt a kilencvenes évekbeli miikodésnél, vagyis valamilyen értelemben retro
hangulatot idéznek.

A Covid-19 a hataron tuli klubokat is kihivasok elé allitotta: a tarsadalmi lezarasokat kovetéen
nehézséget okoz visszaszerezni a latogatoi kozonséget.

A jarvanyhelyzetet kovet6en, a hataron tuli klubok bevételi forrasaiban megnétt a
vendeéglatasbadl, illetve termékeladasbadl torténd bevétel részaranya. Az egyik klub esetében,
mig a jarvanyt megel6zen a vendéglatds csupan 15%-at képezte a bevételeknek, ez a
tarsadalmi lezarasokat koévetéen 50%-ra nétt. A masik klub esetében pedig a kiegészit6
termékeladasok bévitik a bevételi forrasokat.

BevételndvelS stratégiaként a hazai klubokhoz hasonldéan a hataron tuliaknal is megjelent a
bdvités, ugyanis kialakitottak egy kiilsé koncerthelyszint, ezzel névelve a latogatéi szamot.

Mindkét altalunk megkeresett klub er6sen tdamaszkodik az NKA Hangfoglalé Program altal
nyujtott palyazati forrasokra az él6zenei fellépések szervezése soran.

A célkdzonség elérése és megtartasa érdekében a kozdsségi médiaban, illetve hirlevél
formajaban hirdetik programjaikat, illetve az egyik klub ugynevezett klubkartyat hasznal,
amellyel kedvezményesen lehet megtekinteni programjaikat.
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Partnerségek tekintetében féleg a probahelyekkel alakitottak ki egyuttmikddéseket: az ott
prébalo fiatal zenekaroknak fellépési lehetéségeket igyekeznek biztositani.

Az egyik hataron tuli klubnal fellépd zenekarok 10%-a helyi, 60%-a magyarorszagi és 30%-a
romaniai zenekar volt. Az élézenei fellépésekkel kapcsolatos nehézséget féleg a szervezés
képezi, féként, amikor a zenekar nem annyira ismert.

Az NKA-tdmogatas a hataron tuli klubok esetében is nagy segitséget jelent, enélkll az
élézenei fellépések még inkabb hattérbe szorulnanak. Ugyanakkor azt is elmondtak
interjualanyaink, hogy a magasabb, illetve a nem annyira kotétt formaban felhasznalhato
0sszeg meég nagyobb segitség lenne.

Az is felmerllt az interjuk soran, hogy a zenekarokat kiilon kellene tamogatni és a kluboknak
szabadabb forrasfelhasznalast biztositani. Tovabba, rendkivul fontosnak gondoltdk a
klubvilagon belilli kommunikacié erésitését, olyan turnék szervezését, amelyek tobb hazai és
hataron tuli klubot érintenek.

Az interjuk soran olyan, a hazai él6zenei szektorra tagabb ralatassal biré6 szakemberek
vélemeényét is kikértlk, akik maguk is klubvezeték, igy mélyebb betekintést nyerhettliink a zenei
fellépések szervezésével, a klubok nehézségeivel kapcsolatban.

A szakértbk a tobbi interjualanyhoz hasonldéan azt hangsulyoztak, hogy az egyik legnagyobb
kihivast a megvaltozott szérakozasi szokasok jelentik: a jarvanyhelyzet soran kialakult otthoni
fogyasztas bevételkiesést jelent a klubok, mlvel&dési hazak szamara.

A fogyasztdk igényeinek valtozasa abban is tikrozédik, hogy a régebben népszerl, sok
embert bevonzd zenekarokat néha kisebb helyszinek felé terelik, mert a nagyobb helyszineken
nem tudnak telt hazas koncerteket megvalositani.
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A szakértbk azt is kiemelték, hogy zenei preferencia tekintetében is érzékelhetd valtozas,
ugyanis a 2000-es évek elejétdl volt egy hatalmas elektronikus zenei robbanas, aminek
kovetkeztében a DJ-k nagyon népszerlek lettek. Azonban az ugynevezett DJ
kozremiikodésével torténd after-party-k latogatottsaga is csokkent az utébbi években a
gazdasagi, tarsadalmi hatasoknak készonhetéen.

A tarsadalmi helyzet is 6sszességében hozzajarult a lecsdkkent szérakozasi hajlanddsaghoz:

A szakérték szerint a finanszirozas nehéz kérdés a ma Magyarorszagon miikédé klubok és
mivel6dési hazak szamara.

A szakért6k elmondasa alapjan, az idedlis eset az lenne, ha a jegybevétel fedezné a
koltségeket, beleértve a reklamkoltségeket is, és a vendéglatas pedig a klub haszna lenne.
Azonban a lecsdkkent fogyasztasi kedv veszélybe sodorja a klubok fennmaradaséat. Jo
megoldasnak tlinhet e nehézség athidalasara, ha a jegyek jelentés része el6vételes lenne,
azonban ezt kevés intézmény tudja elérni, ugyanis az el6vételes jegyek leginkabb a
komolyzenei, szinhazi miifajokra jellemz&bbek.

A kuls6 tényezdk kozil a szakértbk a drogpolitikat, az altalanos forgalmi adét, illetve a jogdijak
fizetését emlitették. A drogpolitikanak nem is nagyon tudnak megfelelni, hiszen a helyszinen
nem tudjak ellendrizni ki milyen szer hatasa alatt érkezik a szérakozohelyre. Az AFA-tartalom
esetében pedig azt hangsulyoztak, hogy Magyarorszagon a legmagasabb, igy nagyon nagy
segitség lenne, ha mas orszagokhoz hasonldan alacsonyabb lenne.

A jogdijak esetében pedig azt a véleményt hangsulyoztak a szakérték, hogy a zenekarokat
kellene terhelni, nem pedig a klubokat.
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A szakeértbk szerint egyre jobban hianyzik a hozzaértés az élézenei rendezvények szervezése
terén, f6leg a zenekari menedzsment tekintetében.

"A menedzsment €s a hozzaértes, mert azért ez is eqy szakma. Ma mar
olyan kébnnyen mondjuk magunkrol, hogy menedzser vagyok, meg nem
tudom mi, de nem mindegy, hogy azért vagyok menedzser, mert én
eldéntottem hétfén, hogy keddtél menedzser leszek, vagy rendelkezem
valamilyen szakmai kompetenciaval." (Zeneipari szakértd)

Ugyanakkor a szakért6k meglatasa szerint az utdbbi években felértékel6dott a vidék szerepe,
ami abbdl is latszik, hogy egyes helyeken sikertilt kinevelni egy kultirakedveld réteget.

Interjualanyaink azt hangsulyoztak, hogy a jelenlegi — lecsdkkent latogatéi szamot érinté —
tendenciak mellett ériasi motivaltsagrél tesz tanubizonysagot minden klub. Féleg a vidéki
klubok esetében sokan bezarhatnanak, ha jobban lecsokken a latogatoi szam, azonban
minden klubvezetd hisz a lokalis kulturalis élethez valdé hozzajarulasukban, legféképp ezért
Uzemeltetik a klubokat.

"Nekem sokan azt mondjak, hogy ha ti nem lennétek, akkor semmi se
lenne. Csak én erre még mindig azt szoktam mondani, hogy hat igen, csak
akkor el kéne jarni a koncertekre meg az el6adasokra.” (Zeneipari
szakértd)

A klubok sikeres miikédése nagy mértékben fligg a klubvezetd kapcsolathaldzatatol,
kitartasatol és elhivatottsagatol.

“Foglalkozni kell ezzel a dologgal egészen addig, amig azokat a
tapasztalatokat nem szerzi meg az ember, ami ehhez szlikséges, és
Sszerintem, ha benne vannak az orszagos és nemzetkdzi kérforgasban,
akkor sokkal kbnnyebben talalnak lehetéségeket is." (Zeneipari szakérts)

Azok a klubvezeték, akiket a szakma is elismer (példaul zenészként), sikeresen tudjak
mozgositani mind a zenekarokat, mind pedig a kdzénséget.

"Nagy résziiket nagyon jol ismerem, mert benne vagyunk a kérforgasban,
elég rugalmas mindenki, és viszonylag kis szazalék az, aki nem."
(Zeneipari szakérts)

A szakért6k elmondasa alapjan az ismertebb zenekarok rendszeres jelenléte nagymértékben
segiti a klubok sikeres mikodtetéseét, illetve a k6zénség mozgositasat.

"Az ismertebb el6adok segqitettek abban, hogy ez a klub ismert és elismert
is lett az elmult 17 évben, és hat mondhatom azt, hogy az orszag is mar
ismeri ezt a klubot és az €l6zene varazsa megmaradt.” (Zeneipari szakértd)

A jelenlegi anomaliat az képezi, hogy a hirtelen népszeri eléaddknak a vidéki klubok mar
kicsik.

"Amikor egy el6ado az elsé koncertjét egy 1500 f6s helyen csinalja, ahhoz
mi mar kicsik vagyunk." (Zeneipari szakértd)

Az ilyen, illetve a népszeriibb zenekarok mar stabbal utaznak, hatalmas koltségekkel.
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"Stabbal j6n mindenki mar és ez mind-mind pénzbe kerlil, tehat nem
szemeélyautokkal erkezik a zenekar, hanem kisbuszt bérelnek, vagy
vesznek. Ez mind-mind jo, mert ezaltal mind szinvonalasabb lesz a
produkcio, csakhogy ez mind-mind pénzbe Keriil. (...) Most per pillanat ott
tartunk, hogy egy Budapestrél nézve egy videki helyszinre eqgy zenekarnak
nem éri meg eljénni." (Zeneipari szakértb)

Ugyanakkor a fiatal zenekarok szamara is nagyon fontos a fellépési lehet6ség biztositasa, de
azt érdemes valahogy elérni, hogy 6k is megfelel6 nézettséget érjenek el.

A térzsk6zonség kialakitasa nagyon fontos aspektusa a klubok fennmaradasanak. Ott, ahol
sikerilt az elmult években kinevelni térzskd6zdnséget, sokkal stabilabb a klubélet szervezése
és fenntartasa.

"Hat azt kell mondanom, hogy nagyon nagy sikerrel miikédik és azért husz
év alatt, ha szabad igy fogalmazni, kineveltiink eqy k6zénséget." (Zeneipari
Sszakérto)

Interjualanyaink véleménye alapjan vidéken is van torzsk6zonség, ahol igénylik a kulturat, de
abban is egyetértettek, hogy bizonyos terileteken viszont egyaltalan nincs kulturalis kereslet.

"Ha a kulturahoz vannak szoktatva és a minéséghez, akkor az lesz az
igénylik eqy id6 utan.” (Zeneipari szakéertd)

A szakértbk véleménye szerint sok palyazat van, de a legtdébb csak életben akarja tartani a
klubokat, ami hosszutavon nem mikodik. Ezért 6k a megoldast masfajta vagy tébbréti
tamogatasban latjak.

"Eqgy palyazati programnal nem feltétlentil az a jo cél, hogy valahogy
tartsuk életben. Most itt van ez a kocsmaprogram, na most egy haldoklé
kocsmanak harommillié forint az semmi, az csak meghosszabbitja a
halaltusajat." (Zeneipari szakértd)

Ha a klubok magasabb tdmogatasi 6sszeget kapnanak, példaul infrastrukturalis fejlesztésekre,
akkor ez hosszabb tavon tamogatna a fennmaradasukat.

"En azt mondanam, hogy adunk haszmilliot, fedd le a teraszodat és akkor
tudtok nyari programokat is csinalni. Epits egy nagyobb szinpadot kint a
kertben vagy csinalj hangszigeteld falakat, hogy ne zavard a
szomszédokat." (Zeneipari szakérté)

Az is elhangzott, hogy a klubokat és a zenekarokat is tamogatni érdemes, 6sszhangban a tobbi
klubvezet6 véleményével.
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A jelenlegi palyazati rendszer olyan modu Ujragondolasat javasoljuk, amely a klubélet hosszu
tavu mikodését szolgalja. Feltaro jellegl kutatasunk alapjan az alabbi szakértéi javaslatokat
fogalmazzuk meg.

Ehhez szlkségszerl lenne a klubok és mivel6dési hazak igényeinek rendszeres felmérése
és annak megallapitasa, hogy milyen jellegl segitségre volna legnagyobb sziikségik. Ehhez
javasoljuk egyrészt a kvalitativ felmérés kétévente térténé megismétlését, masrészt ennek
kiegészitését kérdbives felméréssel a hazai és hataron tuli klubok és mivel6dési hazak
korében.

Els6 korben olyan zenekari tamogatasok életbe lépése lenne szikségszerl, hogy az
ismertebb zenekarok s(irlibb vidéki turnékat vallaljanak, biztositva ezaltal a klubok telt hazas
rendezveényeit és visszahozva 6ket a pezsg6 klubéletbe.

Masodik koérben a nehézségekkel kiszkddd klubok helyzetének normalizalasa szikséges
azaltal, hogy nagyobb dsszegekkel tamogassak az infrastrukturalis fejlesztéseket.

Javasoljuk jobban elkiiloniteni a palyazati rendszerben, hogy a palyazé allami fenntartasu-e
vagy piaci alapokon m{ikddé, illetve, hogy kis vagy nagy helyszin, illetve vidéki-e vagy févarosi.

Javasolunk par olyan nagyobb 6sszegl tamogatast életbe léptetni, amely egy-egy adott klub
teljes revitalizaciojat szolgalja, igazodva a legujabb trendekhez, nevezetesen:

+ Erzékszervi és technoldgiai élmények nyujtasa: interaktiv fény- és vizualis installaciok,
AR/VR élmények és fejlett hangtechnika varhato.

+ Tarsadalmi és k6z6sségi funkciok er6sodése.

+ VIP és exkluziv élmények elbretérése: a gondosan valogatott fellépdk, exkluziv
szolgaltatasok novelik az események vonzerejét.

+ A digitalis megoldasok integralasa: A jov6 klubjai digitalis technolégiakra fognak
tamaszkodni: valds idejl interakcio, Al-alapu élményszervezés.

+ Elményalapu Ujrastrukturalas: az egész estét atfogd élmény szervezése.

A kozonségalapu mikodés elengedhetetlen feltétele az, hogy a klubok megismerjék
kézénseégprofiljukat és a kdzénségprofilok fliggvényében célzott programokat létesitsenek. A
nagyobb 6sszegil tAmogatasok esetében javasoljuk palyazati feltételként beépiteni a tdbbéves
Uzleti tervet a palyazok részeérdl. Az Uzleti tervet javasoljuk a palyazat kiirdjaval, annak
mentoralasaval megvaldsitani ahhoz, hogy az intézmények ne Ujabb (koltségndveld) teherként
(pl. a szakeértdi dijazas esetében) éljek meg, hanem tényleges segitségként, a hosszu tavu
fenntartas és mikodés kialakitasat célzo programként értékeljék.
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Er6s igény mutatkozott meg arra, hogy a klubok és menedzserek 06sszehangoljak
programjaikat, igy biztositva a megfelel6 zenekari fellépési kdrforgast. E forum hazigazdaja
lehetne az NKA Hangfoglald Programiroda, rendszeres workshopok, konferenciak
szervezésével, kotelezé részvétellel a tamogatottak esetében.

A rendszeres szakmai forumok tovabbi hozzaadott értékét képezi, ha ezek tagabb kdzénséget
céloznak meg és klubvezeték, mivel6édési hazak vezetdi, illetve tamogatd intézmények
képviseldi mellett a piaci szereplok jelen vannak, erfsitve ezaltal a klubok és miivel6dési
hazak helyi k6zdsségi szdvetbe vald integralasat, esetleg tovabbi tamogatasi forrasok
felkutatasat. Az ilyen szakmai forumokon a témaban jartas tarsadalomkutatok is részt
vehetnek, nemzetkozi kitekintésekkel, j6 gyakorlatokkal, kutatasi eredményekkel gazdagitva a
hazai ismereteket. Tovabba nagyon fontos lenne az ilyen férumokon az él6zenés helyszinek
és Artisjus kapcsolatanak er8sitése is, el6segitve egymas szempontjainak megértését, illetve
a szorosabb egylttm(ikddés kialakitasat.

Az interjualanyok elmondasa alapjan a szakmai halézatosodas rendkivil fontos az él6zenés
helyszinek hosszu tavu fenntartasa érdekében, ennek intézményesitett formajanak
létrehozasat javasoljuk a rendszeres szakmai férumok altal.
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+ CM.COM (2022). The Future of Live Music Report https://www.cm.com/cdn/web/en-
gb/file/whitepapers/music-research-report.pdf (Letoltve: 2025.04.10.)

+ LGNDRY Group - The Evolution of Nightclubs: Trends and Innovations in Modern
Times https://www.lgndrygroup.com/the-evolution-of-nightclubs-trends-and-
innovations/ (Megtekintve: 2025.04.10.)

+ Live DMA (2023). The Survey - Live Music Venues & Clubs in Europe - Facts & Figures.
https://cultureactioneurope.org/wp-content/uploads/2023/07/SURVEY-REPORT-
DATA-2019-2020-LIVE-DMA.pdf (Letoltve: 2025. 04. 10.)

+ Party Popper - Nightlife Trends: What’s Hot in 2025 https://partypopper.io/blog/nightlife-
trends-whats-hot-in-2025 (Megtekintve: 2025. 04.10.)

+ the music - How Nightclubs Are Working To Bring Back The Crowds
https://themusic.com.au/industry/how-nightclubs-are-working-to-bring-back-the-
crowds/m2Uhj46xsLM/21-03-24 (Letdltve: 2025.04.11.)
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+ Kérem, mutassa be roviden az On éltal vezetett klubot/miivel6dési hazat!
o Miéta mikddik a klub/mUivelédési haz?
o On miodta vezetsje?

+ Milyen tevékenységi korei vannak a klubnak/mivelédési haznak?

o INTERJUER: AZ ALABBIAK KOZUL EMLITI-E VALAMELYIKET? HA IGEN,
KERJUK, FEJTSE KI.

El6zenei koncertek szervezése?

Oktatasi, képzési programok (pl. tanfolyamok, workshopok)?
Probatermek biztositasa zenekaroknak, miivészeknek?
Kiallitasok, mivészeti estek szervezése?

Filmvetitések, moziestek?

Szinhazi el6adasok, performanszok?

Vendéglatas, blifé, kavézo lizemeltetése?

Koézdsségi programok (pl. tanchaz, klubestek, irodalmi estek)?
Miivészek, alkotocsoportok projektieinek helyszinbiztositasa?
Palyazati és egyéb tamogatasi forrasok kezelése?

Egyéb tevékenységek?

O O O 0o 0O 0o 0o 0O O o o

+ Milyen infrastruktaraval rendelkezik a klub/mivel6dési haz

o INTERJUER: AZ ALABBIAK KOZUL EMLITI-E VALAMELYIKET? HA IGEN,
KERJUK, FEJTSE K.

Szinpad hang- és fénytechnikaval?
Probatermek (zenekarok, el6addk szamara)?
Kiallitéter, galéria?

Vetitéterem, mozihelyiség?

Tébbfunkcidés rendezvényterem?

Kiiltéri rendezvényhelyszin?

Biifé, vendéglatéegység?

Oltézé, backstage teriilet fellépbknek?
Hangstuadio, felvételi lehetéség?
Parkolasi lehet6ség a latogatok szamara?
Akadalymentesitett bejarat és mosdok?
Egyéb infrastruktura?

o O 0 O 0O O 0o o 0O o o o

+ Milyen profilu élé6zenei rendezvényeket szerveznek? (pl. pop, rock, alternativ,
vilagzene, népzene stb.)

+ Az élézenei rendezvények soran milyen k6zéonséget céloznak meg? (gyerekek,
fiatalok, kbzépkoruak, idbsek stb.)

+ Milyen valtozasokon ment keresztul a klub/muivelédési haz elmult években?
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Hany alkalmazottja van a klubnak/miivel6dési haznak? (allandé alkalmazottak,
részmunkaidében dolgozok, esetei jelleggel dolgozdk, 6nkéntesek)

+ Milyen nehézségekkel szembestilnek a mindennapi mikoédés soran?

o Vannak-e strukturalis vagy jogszabalyi akadalyok, amelyek hatraltatjak a
mikodést?

+ Milyen hatassal vannak ezek a nehézségek a programok szervezésére,
finanszirozasara, k6zonségszervezésére?

+ Hogyan valtoztak ezek a kihivasok az utdbbi években (pl. gazdasagi helyzet, Covid-
19 utéhatasai)?

o Hogyan tudtak/tudnak reagalni ezekre a kihivasokra?

+ Milyen f6bb bevételi forrasokbdl tartjak fenn a klubot/muivelédési hazat?
(Jegybevétel, palyazatok, allami vagy énkormanyzati tamogatas, szponzoracio,
egyéb?)

o Korllbelll hany szazalékot tesznek ki a teljes bevételbdl:
= az allami/énkormanyzati forrasok,
= ajegybevétel,
*= a palyazatok,
* aszponzorizacio és
= az egyéb bevételek?

+ Milyen sajat bevételndvel6 stratégiakat alkalmaznak (pl. vendéglatas, bérbeadas,
egyeb szolgaltatasok) a fenntarthatd miikédés érdekében?

o Mennyire fontos a helyi kdz0sséggel valo kapcsolat a finanszirozas
szempontjabol?

Szoktak-e helyi vallalkozék vagy maganszemeélyek tamogatni a
klubot/mivel6dési hazat?

+ Milyen tamogatasokat szoktak igénybe venni a miikédési nehézségek athidalasara?
o Milyen allami, dnkormanyzati tamogatasokra szoktak palyazni?
o Milyen piaci alapu tamogatasokat tudnak igénybe venni?

o Van-e hozzaférésiik szakmai tanacsadashoz, mentorprogramokhoz vagy
szakmai szervezetekhez?

+ Kihasznaljak-e a kulonbdz6 pénzigyi eszkdzoket, példaul hiteleket, palyazati
forrasokat, k6zosségi finanszirozast?
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+ Milyen forrasokra van szikséguk a fenntarthaté miikédés biztositasaban?

+ Milyen stratégiakkal, eszkdzokkel probaljak elérni a célkézonséget? (pl. kb6zbsségi
meédia aktiv hasznalata (Facebook, Instagram, TikTok stb.); online hirdetések (Google
Ads, Facebook Ads stb.); hirlevél, e-mail marketing, egylittm(ikbdés influenszerekkel,
tartalomgyartokkal; offline hirdetések (plakatok, szorélapok, helyi sajto); rendszeres
programajanlok kiadasa)

+ Milyen stratégiakkal, eszkdzokkel probaljak megtartani a célk6zénséget?
(hlségprogramok, térzsvasarloi kedvezmények; kedvezményes jegyarak, elévételi
lehetbségek; exkluziv tartalmak (pl. backstage hozzaférés, talalkozo6 a fellépSkkel);
rendszeresen visszatérd programok, tematikus estek; interaktiv k6zénségkapcsolat
(pl. szavazasok, javaslatkérés programokra))

+ Van-e egyuttmikoddésik mas szervezetekkel vagy partnerekkel a k6zonsegbazis
novelése érdekében? (pl. mas klubokkal/miivel6dési hazakkal; helyi vallalkozasokkal,
szponzorokkal; oktatasi intézményekkel (pl. egyetemek, kézépiskolak); kulturalis
szervezetekkel, miivészcsoportokkal, stb.)

+ Tapasztalnak-e valtozast a k6zdnseég dsszetételében és kulturalis szokasaiban?
o Hogyan latjak a fiatalabb generacio elérésének lehetéségeit?

+ Tapasztalnak-e jelentds kiilonbségeket a févarosi és vidéki klubok/muvel6dési
hazak mikddése kdzott?

o Mennyiben mas az allami fenntartasu és a piaci alapon miikodoé klubok és
miivel6dési hazak helyzete? Es ez hogyan alakul a févaros-vidék
tekintetében?

+ Milyen jé gyakorlatok vannak, amelyeket érdemes lenne adaptalni kilonb6z6
fenntartasu klubok/mivel6dési hazak kozott?

o Mit tanulhatnanak egymastél a kulénb6z6 tipusu intézmények?

+ Altalaban milyen zenekarok Iépnek fel naluk?

o Inkabb helyi, orszagos vagy nemzetkozi fellépdk? Inkabb févarosi vagy helyi
zenekarok?

o Hogyan befolyasolja az él6zenekarok fellépéseit az adott varos/kdzosség
kulturalis igénye és fizetéképessége?

+ Milyen eréfeszitéseket tesznek annak érdekében, hogy minél tébb él6zenei
koncertet szervezzenek?

o Milyen atlagos latogatottsagot tapasztalnak az él6zenei rendezvényeken?

o Mik a legnagyobb akadalyai az él6zenei események rendszeres
szervezésének?
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+

Milyen nehézségekkel szembesiiinek az él6zenei rendezvények szervezése soran?

+ Zenekarok elérése tekintetében vannak-e nehézségek? (pl. fellépék magas gazsija,
jogdijak és egyéb adminisztracios terhek, stb.)

+ Kozodnség elérése tekintetében vannak-e nehézségek? (pl. promacios lehetéségek
korlatozottsaga, stb.)

+ Specialis technikai feltételek vagy szakemberek biztositasa nehézséget okoz-e?

+ Kapott-e a klub/miivelédési haz az utébbi években tamogatast az NKA Hangfoglalé
Program Klubtamogatasi Programjan keresztul?

o Mennyire jelentett ez érdemi segitséget a miikddés fenntartasaban vagy
fejlesztésében?

o HA NEM KAPOTT TAMOGATAST: Milyen okokat lat mégétte?

+ Milyen tipusu koltségekre forditjak az NKA altal biztositott forrasokat? (példaul
miikbdés, népszerlsités/reklam, programok szervezése)

+ Milyen valtoztatasokat javasolna az NKA és a Hangfoglalé Program tamogatasi
rendszerében, hogy az hatékonyabban segitse a klubokat?

+ Van-e a klubtdmogatassal kapcsolatban olyan jé gyakorlat vagy példa, amelyet mas
klubok/mivelédési hazak is alkalmazhatnanak a fenntarthaté mikddés erdekében?

+ Van-e még valami, amit fontosnak tartana megosztani a hazai klubok helyzetével
kapcsolatban?
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